2009 var for oss ett ar praglat av omstallningsarbetet fran gamla till nya Hemtex.

VD har ordet

"Ett Ionsammare butikskoncept och
attraktivare kunderbjudande utgor
grunden i nya Hemtex"

Den 6kande konkurrensen pd hemtextilmarknaden och
koncernens prisstrategi med ldngvariga reor bidrog under
en liangre tid till att konsumenternas fortroende for Hemtex
minskade och att marknadsandelarna krympte. Vi inledde
darfor ett nodviandigt och malmedvetet arbete med att
stilla om koncernen till att bli en langsiktigt lonsam och
modern hemtextilkedja med rotterna stadigt forankrade i
skandinavisk textildesign. Jag vill framfor allt lyfta fram tre

atgirder som under dret lade grunden for detta arbete:

e Vi krympte sortimentet under dret med upp till 40
procent for att tydliggora kunderbjudandet, forbattra
distributionen och skirpa inkopen. Som en konsekvens

av detta lyckades vi minska lagernivéerna radikalt.

e Vi genomférde en nyemission som férutom att den till-
forde Hemtex 164 Mkr i forlingningen innebar att
majoritetsdgaren Hakon Invest okade sitt aktieigande
fran 34,6 procent till 68,5 procent. Darmed fick vi en
langsiktig dgare med gedigen kunskap och erfarenhet

fran den nordiska detaljhandeln.

e Vi forandrade prisstrategin fran lingvariga reor till
standigt attraktiva priser och borjade darmed arbetet
med att dteruppritta fortroendet for vart breda kvali-

tetssortiment hos konsumenterna.

Vid utgdngen av 2009 kunde vi konstatera att atgar-
derna gett avsedd effekt. I det forkortade sista kvartalet
redovisar vi ett positivt rorelseresultat fore kostnader av
engdngskaraktir pd 26 Mkr. Vi star darmed redo att for-
verkliga koncernens utvecklade affiarsplan och ta de forsta
ordentliga spadtagen i férnyelsearbetet. Utgangspunkten
for att klara denna utmaning kan sammanfattas pa fol-
jande satt: vi ska oka kostnadskontrollen och inta en kon-
sekvent hallning mot olénsamma strukturer och vi ska
forandra varumairket i grunden for att béttre spegla var
stora passion for hemtextil.

Kostnadskontrollen ¢kar vi successivt genom att bland
annat uppgradera affirssystemet for varuflodet och sorti-
mentsplanering i artikelns resa fran designidé till forsalj-

ning. Artiklarna i butiksledet ska fyllas pa i takt med

efterfrdgan och samtidigt bromsas in vid sjunkande
attraktionskraft. Detta skapar okat utrymme for stabila
och sunda koncernfinanser. Vi genomfor samtidigt dtgar-
der som exempelvis forandringar i avskrivningstider for
att battre spegla livslingder i koncernen och nedskriv-
ningar av goodwill i Sverige och Danmark. Det forkortade
rikenskapsdret (maj 2009—december 2009) belastas dar-
for med engdngskostnader pa 110 Mkr.

Under 2010 konkretiseras omstallningsarbetet ytter-
ligare. Vi genomfor en ansvarsfull avyttring av vdra kon-
cernbutiker i Danmark och Norge, minskar antalet buti-
ker i Finland med hilften och avslutar samarbetet med
den kvarvarande franchisetagaren i Polen. Vi kraftsamlar
vara anstrangningar till den svenska marknaden och
behdller samtidigt narvaron i Finland. Det ger oss battre
forutsattningar att stalla om och 6kad trygghet i det fort-
satta arbetet mot ett lonsammare butikskoncept och
attraktivare kunderbjudande.

Till hosten 6ppnar vi upp dorrarna till nya Hemtex. [ en
pilotbutik kommer vi visa upp det nya butikskonceptet,
den forandrade visuella identiteten och det fornyade sorti-
mentet som tillsammans utgor navet i vart nya uttryck.
Sortiment kommer vara indelat i tre tydliga sortiments-
inriktningar:

e Scandinavian, en stil som star for skandinavisk enkelhet
och ar klassisk i sitt uttryck

e Heritage, en ombonad stil ddr vi hamtar inspiration
frdn vart egna arv blandat med inspiration frdn roman-

tiska tradgardar och New England stil.

e Contemporary, en stil dar vi speglar en stark trend som
ligger i tiden. Det kan vara ett samarbete med extern

designer eller varumarke.

Boras i mars 2010

Erik Gumabon,
VD och koncernchef
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