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Hemtex pa en minut

Hemtex ar Nordens ledande hemtextilkedja med totalt 207
butiker i juni 2008, varav 143 i Sverige, 38 i Finland, 10 i
Danmark, 11 i Norge, 2 i Estland och 3 i Polen. Av butikerna
ags 182 av Hemtexkoncernen och 25 av franchiseforetag.

Under gemensamt varumarke séljer butikerna heminred-
ningsprodukter med tonvikt pa hemtextil. Omsattningen i kon-
sumentledet (inklusive franchisebutiker) uppgar till 1,7 miljar-
der kronor, exklusive mervardesskatt. Hemtexkoncernens
omsattning uppgick under verksamhetsaret 2007/2008 till
totalt 1,6 miljarder kronor.

Hemtex &r sedan den 6 oktober 2005 noterat pa OMX
Nordiska Bors Stockholm, Mid Cap.




2007/2008

| korthet

Hemtexkoncernens nettoomsattning steg, under
verksamhetsaret 1 maj 2007-30 april 2008,
med 9,4 procent till 1 608,3 (1 470,5) Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 141,1 (221,5) Mkr.

Arets resultat minskade till 96,5 (159,5) Mkr
och resultat per aktie efter utspadning uppgick
till 3,31 (5,47) kronor.

Hemtexkoncernen dppnade totalt 20 nya butiker
och forvarvade en butik fran franchisetagare.

En butik 6ppnades pa den nya marknaden Estland och
tva franchisebutiker 6ppnades pa den nya marknaden
Polen.

Sex butiker 6ppnades med det nya konceptet
Hemtex & More, varav fyra i Sverige och tva i Finland.

Annu ett inkdpskontor etablerades i Asien — i Shanghai, Kina.

N yC ke | ta | 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Nettoomsattning, Mkr 1159,7 1470,5 1 608,3
Nettoomsattningstillvaxt, % 441 26,8 9,4
Bruttovinstmarginal, % 47,2 52,2 52,7
Rorelseresultat, Mkr 180,9 2215 141,1
Rorelsemarginal, % 15,6 15,1 8,8
Arets resultat, Mkr 130,5 159,5 96,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 55,7 45,5 22,8
Avkastning pa eget kapital, % 42,6 359 20,0
Soliditet, % 68,0 61,6 53,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr -05 0,1 1,0
Resultat per aktie fére utspadning, kr 476 5,69 3,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,60 5,47 3,31
Kassaflode efter investeringar per aktie, kr 0,48 -1,54 -1,45
Eget kapital per aktie, kr 14,21 17,53 16,10
Utdelning per aktie, kr 2,35 4,85 2,65
Totalt antal butiker 153 186 205

Varav dgda av koncernen 101 163 180
Antal arsanstallda 433 602 757

1) Foreslagen utdelning, varav 1,65 (2,85) kronor i ordinarie utdelning och 1,00 (2,00) krona i extra utdelning.



Efter en svag utveckling 2007/2008 behdéver vi konsolidera verksamheten
och vassa vara strategier. Vi later darfér [6nsamhet ga fére vaxande

marknadsandelar och volymtillvaxt 2008/2009.

VD har ordet

Fokus pa lonsamhet

tvecklingen for Hemtex under 2007/2008 blev simre
U an forvintat.

Nettoomsittningen steg med 9,4 procent samtidigt som
vi okade antalet butiker med cirka 10 procent till samman-
lagt 205.

For jimforbara butiker minskade forsiljningen med 4
procent, med den svagaste utvecklingen under de tvé sista
kvartalen av verksamhetsaret. Det finns flera orsaker till
denna utveckling. Vi paverkades av att hemtextilmarkna-
den, efter att ha noterat en stabil tillvixt under hela 2000-
talet, plotsligt borjade mattas av under slutet av 2007 for
att sedan vika under borjan av 2008. Vi kidnde ocksd av
den okade konkurrensen, med nya aktorer och ckat utbud
inom framst ldgprissegmentet. Men framfor allt berodde
utvecklingen pa att vi infor hosten 2007 missbedomde var
forsaljningspotential och kopte pa oss for mycket varor,
vilka sedan fatt siljas ut till kraftigt rabatterade priser.
Eftersom véra kostnader stigit i forhdllande till forsalj-
ningen paverkades vira marginaler negativt. Jamfort med
foregdende ar sjonk rorelseresultat 2007/2008 med 36
procent till 141,1 miljoner kronor.

Forutom en strikt kontrollerad inkdpsstrategi genomfor
vi nu en rad atgirder for att forbattra effektiviteten och
starka marginalerna. Vara langsiktiga finansiella mal
ligger fast. Tillvixt under god 16nsamhet ar vigledande

for Hemtex.

Snabb expansion

Lat oss gora en snabb tillbakablick. Under de senaste tre
aren har vi 6ppnat 80 nya butiker och etablerat oss pa tre
helt nya marknader. Omsattningen har férdubblats och
marknadsandelen har i Sverige 6kat fran 22 till 28 procent
och i Norden fran 7 till 9 procent. En sddan snabb och
framgdngsrik expansion har lockat till sig allt fler aktorer,
med tilltagande konkurrens som foljd. Det medfor att vi
behover bli dnnu bittre pé att utveckla vart erbjudande,
varumirket Hemtex och stirka var position, inte bara i
Sverige utan p4 alla de marknader vi verkar pa. Vi intensi-
fierar darfor vart varumarkesbyggande med start under den

kommande hosten.

Ny kommunikationsstrategi

Vir snabba expansion, och att vi utvecklats fran en nord-
isk aktor till en internationell butikskedja, kraver att vi pa
ett enhetligt och effektivt sitt kommunicerar med mark-
naden. Med detta som bakgrund har vi sedan slutet av
2007 arbetat med att ta fram en helt ny kommunikations-
strategi for Hemtex, som nu ir klar for lansering. Mdlet
ar att f4 fler mdnniskor att besoka Hemtex butiker oftare
samt att kopa mer och oftare, drivna av bade prisvarda
produkter och lust. For att uppnd det behover vi bland
annat dndra var marknadsforing. Frdn en rationell pris-
och produktkommunikation tar vi darfor nu nista steg
och utnyttjar fler marknadsféringskanaler samt anvander
oss av en helt ny mediemix. Vi ska skapa efterfrigan pa
hemtextil hos konsumenterna, fa dem att vilja besoka vara
butiker for att 3 inspiration till att pa ett enkelt satt for-
nya sina hem. Den nya strategin ska ocksa bidra till ett
minskat behov av prisreduceringar framover. Vi ska istil-
let erbjuda vdra kunder varor med lagre ordinarie priser,
men alltid med hog kvalitet och modegrad. Forsiljningen
blir dirmed jimnare 6ver aret, vilket leder till ldgre kost-
nader for logistik och varuhantering — samt battre margi-

naler.

Fokus pa befintliga marknader

Vi kommer att fortsitta var expansion av butiksnitet under
2008/2009, men bara pa befintliga marknader och i en lug-
nare takt samt med en storre andel franchise 4n tidigare.
Vart mal om 15 procent marknadsandel i Norden ligger
kvar. I Sverige, dir vi snart dr fulletablerade sett till antalet
butiker, ska vi fortsitta att vixa frimst genom att effektivi-
sera befintliga butiker - till exempel genom storre yta och
utokat sortiment. Aven i Finland, dir vi idag har 38 butiker,
har de senaste drens snabba expansion gjort att vi minskar
pa takten och istillet fokuserar pa att oka lonsamheten i
befintligt butiksnit. Daremot ar potentialen fortsatt stor i
Norge och Danmark. Med vdra elva butiker pa den norska
marknaden har vi idag langt kvar till vart ldngsiktiga mal
om cirka 50 butiker. I Danmark fortsitter vi expandera

med egna butiker i Kopenhamnsomridet men soker fran-



chisetagare i andra delar av landet. Utéver vdra nordiska

satsningar har vi dessutom Oppnat vara tva forsta butiker
i Baltikum, i de estniska stiderna Parnu och Narva, och
etablerat tre franchisebutiker i Polen. I bade Baltikum och

Polen kommer butiksexpansionen att fortsitta.

Sortiment i standig utveckling

Att utveckla och bredda sortimentet 4r en stindigt paga-
ende process. Vart sortiment ska alltid praglas av funktion,
design och koncentration. Hemtextil dr basen. Det ar for
att ta del av vart prisvirda sortiment inom hemtextil som
kunderna ska besoka butikerna och handla mer, dven av
icketextila produkter. Vi 6kar resurserna inom design for
att understryka denna unika position.

Med externa varumirken kompletterar och forstarker
vi vart erbjudande. I maj 2008 lanserade vi U.S. Polo-
sortimentet, som tagits emot vil och som befinner sig i det
lite hogre kvalitetssegmentet. Vi forbereder ocksé en lan-
sering av ett tydligare barnsortiment, med bdde egna och
externa varumérken, som ett led i vdr satsning pa den

viktiga kundgruppen barnfamiljer.

Storre butiker med bredare sortiment

Expansion genom nya butiksformat och breddning av sorti-
mentet dr en viktig del av var tillvixtstrategi. Vart nya
volymkoncept, Hemtex & More, dr framgédngsrikt och vi
har under aret 6ppnat sex sidana butiker, fyra i Sverige och
tva i Finland. Konceptet innebar att vi kan utnyttja véara re-
surser effektivare samtidigt som vi erbjuder vara kunder ett
annu mer inspirerande och prisvirt sortiment. Expansionen
av Hemtex & More kommer att fortsitta 2008/2009. Med
fler volymbutiker kan vi hantera kostnadsutvecklingen

battre samtidigt som vi skapar ett bredare sortiment som

leder till mer frekventa besok fran kunderna. P4 sikt riknar
vi med att det finns mojlighet att etablera cirka 40 Hemtex
& More i Norden.

Effektivt varufldde

I takt med att vi etablerar oss pa fler marknader och utokar
sortimentet stills allt storre krav pa ett effektivt varuflode
hela vigen fran varuinkop hos leverantorerna dnda ut i buti-
kerna. Vi arbetar dirfor stindigt med att forbattra inkops-
processerna. Med etableringen av vart inkopskontor i
Shanghai i Kina september 2007 har vi nu tv4 effektiva
inkopsorganisationer pa plats i Asien. Kontoret i Shanghai
tillsammans med kontoret i Dhaka i Bangladesh bidrar till
att stirka vart arbete med att oka andelen direktkop, att
ytterligare forbattra vart kontrollarbete samt dnnu effekti-
vare utvirdera bade befintliga och nya leverantorer. Det ar
viktiga faktorer eftersom vi ser att stigande ravarupriser och
okade kostnader for arbetskraft snart borjar leda till pris-
hojningar pa vara inkop. Att hela tiden halla oss uppdate-
rade kring nya och gamla inkopsmarknader blir en viktig

framgdngsfaktor framover.

Lonsamhet fore volymtillvaxt 2008/2009

Viért mal ar att sd snart som mojligt komma ”back on
track”. Vi konsoliderar darfor verksamheten och priorite-
rar lonsamhet fore vixande marknadsandelar och volym-
tillvixt. Vi koncentrerar oss pd redan etablerade markna-
der och skidrper uppfoljningen av varje butiks prestation.
Butiker som inte lever upp till vdra krav kommer att
avvecklas och istillet ska vi fokusera pa att utveckla l6n-
samma butiker genom storre yta och bredare sortiment.
Vi fortsitter att satsa pd konceptet Hemtex & More med
fler butiker och ett dnnu battre sortiment. Samtidigt rak-
nar vi med att mota en fortsatt svag efterfragesituation.
Att utveckla strategierna — fraimst inom kommunikation,
pris och sortiment — blir var viktigaste utmaning i en
omvirld med allt tuffare konkurrens.

Jag ar inte n6jd med utvecklingen for Hemtex under
2007/2008, men jag dr vildigt nojd med det arbete hela
var organisation nu utrittar. Det dr ett systematiskt och
strategiskt, men dven tidskravande, arbete som ska leda

fram till att Hemtex ter vixer med god lonsamhet.

Boras i juni 2008

Anders Jansson
VD och koncernchef



Hemtex aktie ar sedan den 6 oktober 2005 noterad pa
OMX Nordiska Boérs Stockholm och ligger pa Mid Cap-listan.

Hemtex-aktien

ktien handlas under namnet HEMX och ingar i
A indexet for sillankopsvaror och -tjanster, SX25 Con-
sumer Discretionary. En handelspost bestdr av 100 aktier.
Den 30 april 2008 uppgick aktiekapitalet i Hemtex AB
till 73,3 Mkr fordelat pa 29 337 400 aktier, vardera med
ett kvotvirde pd 2,50 kronor. Varje aktie berittigar till en
rost pd drsstimman och samtliga aktier dger lika ratt till

andel i bolagets tillgangar och vinst.

Svag kursutveckling pa svag aktiemarknad
Under verksamhetsaret 2007/2008 sjonk de ledande aktie-
borserna virlden 6ver. P4 Stockholmsborsen sjonk indexet
OMXS, som speglar utvecklingen pd borsen som helhet,
med 23 procent frdn den 1 maj 2007 till den 30 april
2008.

Kursen pd Hemtex-aktien sjonk med 53 procent, frin
138,50 kronor den 1 maj 2007 till 64,75 den 30 april
2008. Hogsta betalkurs var 143,50 kronor den 3 maj

Aktiedgarstruktur

Antal % av Antal % av aktie-
Antal aktier agare alla agare aktier kapitalet
1-200 2926 56,3 384 302 1,3
201-1 000 1682 32,4 939 987 3,2
1 001-10 000 442 8,5 1381 562 4,7
10 001-100 000 115 2,2 3921 198 13,4
100 001~ 32 0,6 22710351 774
Totalt 5197 100,0 29 337 400 100,0

Fordelning av dgare %

Svenska privatpersoner
16,4 (20,7)%

Ovriga 49,4 (20,8)%

Utlandska agare
28,0 (41,3)%

Fondsparare
SN 45(12,1)%

Pensionsfonder
och forsékringsbolag
1,7 (5,1)%

2007, och ldgsta betalkurs 54 kronor den 22 januari
2008. Vid utgangen av verksamhetsaret var Hemtex bors-
viarde 1 900 Mkr.

Under perioden omsattes totalt 37,0 miljoner Hemtex-
aktier till ett virde av 3 231 Mkr. Omsattningen motsva-
rar 126 procent av antalet aktier i Hemtex. Omsattnings-
hastigheten for Stockholmsborsen som helhet uppgick

under samma period till 142 procent.

Hemtex har 5 197 aktiedgare
Hemtex hade 5 197 aktiedgare den 30 april 2008. De
flesta av aktiedgarna, 4 608 stycken, dgde 1 000 aktier
eller firre. Andelen institutionellt 2gande uppgick till 84
(79) procent och andelen utlandskt dgande till 28 (41)
procent.

Medlemmarna i Hemtex koncernledning dgde den
30 april 2008 sammanlagt 530 500 aktier i Hemtex, vil-

ket motsvarar 1,8 procent av kapital och roster. Hemtex

Aktiedgarforhallanden

Per 30 april 2008 hade Hemtex AB 5 197 aktieédgare.
Forhallanden nedan avser laget vid denna tidpunkt enligt agarfor-
teckning férd av VPC AB.

Andel
. Totalt av roster
Agare antal aktier och kapital
Hakon Invest AB 4 153 500 14,2%
AB Industrivarden 3700 000 12,6%
Andra AP-Fonden 2622882 8,9%
Orkla ASA 2394700 8,2%
Nordea Bank Norge Nominee 1466 000 5,0%
UBS AG London (Client Account) 1385460 4,7%
SEB Investment Management 764 900 2,6%
EFG Private Bank S.A., W8IMY 760 816 2,6%
Fjarde AP-Fonden 596 600 2,0%
Unionen 586 000 2,0%
Ovriga agare 10 906 542 37,2%
Totalt 29 337 400 100,0%



styrelseledamoter dgde 25 400 aktier, motsvarande 0,1

procent av kapital och roster.

Full teckning i Hemtex tva optionsprogram

I juni 2007 tecknades samtliga optioner i de tva tidigare
utestdende teckningsoptionsprogrammen, TO1 och T02.
Optionerna var utfirdade till nyckelpersoner och ledande
befattningshavare under verksamhetsdret 2004/2005.

Teckningen innebar att antalet aktier 6kade fran 28 017 400
till 29 337 400 och aktiekapitalet med 3,3 Mkr till 73,3 Mkr.
Det motsvarar en utspiadning pa 4,5 procent av aktiekapital och
rostetal. Genom inlosen och utfirdandet av nya aktier tillfordes
bolaget 23,9 Mkr.

Styrelsens tidigare ordférande loste in 2 000 optionsratter
mot 80 000 aktier, verkstillande direktoren 9 400 optionsritter
mot 376 000 aktier, ovriga ledande befattningshavare 15 400
optionsritter mot 616 000 aktier och 6vriga personer loste
6 200 optionsritter mot 248 000 aktier.

Incitamentsprogram 2007-2010

Vid drsstimman den 5 september 2007 beslutades om att
infora ldngsiktiga incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare inom Hemtexkoncernen genom emission av
teckningsoptioner och personaloptioner i Hemtex AB.
Inom ramen for programmen har totalt sju ledande befatt-

ningshavare forvarvat 120 000 teckningsoptioner till

marknadspris och erhallit tilldelning av 120 000 perso-
naloptioner vederlagsfritt. Varje option berittigar till
teckning av en ny aktie. Verkstillande direktoren innehar
30 000 teckningsoptioner och 30 000 personaloptioner.
Ovriga ledningspersoner innehar 15 000 tecknings-
optioner och 15 000 personaloptioner vardera.
Teckningstiden dger rum 1 juni-31 juli 2010. Utnyttjas
samtliga teckningsoptioner och personaloptioner motsva-
rar det en utspadning pd 0,82 procent av aktiekapital och

rostetal.

Utdelningspolitik

Styrelsens mélsittning ar att foresla utdelningar som i
genomsnitt Over tiden motsvarar cirka 30-50 procent av
arets resultat efter skatt for koncernen. Tidpunkten for,
respektive den beloppsmissiga storleken av, eventuella
framtida utdelningar kommer bland annat vara beroende
av bolagets resultat, expansions- och forvirvsmojligheter

samt finansiella stallning i 6vrigt.

2,65 kronor i foreslagen utdelning

Styrelsen for Hemtex AB foreslar drsstimman den

3 september 2008, att utdelningen for verksamhetsaret
2007/2008 ska uppga till 2,65 (4,85) kronor per aktie,
motsvarande 77,7 (142,3) Mkr. Utdelningen foreslds besta

av en ordinarie utdelning om 1 krona och 65 ore (2,85)

Sa analyseras Hemtex-aktien

Hemtex-aktien foljs och analyseras kontinuerligt av svenska
banker och fondkommissionarer. En aktuell lista pa de analyti-
ker som foljer Hemtex finns under Investor Relations pa www.
hemtex.com.

Analysfaktorer

Enskilda analytikers och fondkommissionarers bedémningar
och varderingsmodeller skiljer sig fran varandra, dven om
de ofta utgar fran liknande analysfaktorer. Nedan foljer en
sammanstallning av de faktorer som analytikerna anser som
viktigast:

e Hemtextilmarknaden som helhet. Marknaden fér heminred-
ning och textilier tillhér ett av de snabbast vaxande segmen-
ten i detaljhandelsbranschen.

e Hemtex strategi for [6nsam tillvaxt och bolagets finansiella
mal.

o Affarsmodellen — Hemtex intékter genereras fran tre kallor —
till 6vervagande del férsaljning i egna butiker men &aven fran
grossistforsaljningen till franchisetagare och franchiseavgif-
terna.

o Tillvaxttakten i jamférbara butiker och antalet nyetableringar.

e Hur vél etableringar pa nya marknader utvecklas ar viktigt for
den fortsatta tillvéxten och I6nsamheten.

e Hur val etableringen av nya butikskoncept utvecklas, som till
exempel de stérre butikerna Hemtex & More, &r en allt vikti-
gare del for den framtida tillvaxten i befintliga marknader.

e Bruttomarginalutvecklingen — Hemtex satsar pa integration
bakat i vardekedjan for battre kontroll samt 6kad effektivitet
och I6nsamhet i inkdpen.

e Uppféljningen av de storsta paverkbara kostnadsposterna
— personalkostnader och 6vriga kostnader.



AKTIEN

motsvarande 50 (50) procent av drets vinst samt en extra
utdelning om 1 (2) krona. Under forutsattning att ars-
stimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, berdk-
nas utdelningen betalas ut av VPC den 11 september 2008.

Avstamningsdag for ritt till utdelning foreslés till den
8 september 2008.

Personer med insynsstallning

Handel med aktier i ett bolag dir en person har insyns-
stillning kallas for insynshandel. Denna handel ar anmal-
ningspliktig enligt lag och maste rapporteras till

Finansinspektionen. Hemtex ir skyldigt att anmala till

Finansinspektionen vilka personer som har insyn i Hemtex.

Dessa mdste anmala sina innehav av aktier och alla for-
andringar av innehaven. Vissa nirstaende fysiska och
juridiska personer omfattas ocksd av anmilningsskyldig-
heten. Hemtex ledning, styrelse och revisorer samt vissa
andra befattningshavare anses ha insynsstillning i Hem-
tex. En ldnk till fullstindig forteckning dver personer
med insynsstillning finns under Investor Relations pa

www.hemtex.com.

Hemtex-aktiens utveckling
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Aktiemarknadsinformation

Hemtex information till aktiemarknaden ska priglas av
oppenhet, korrekthet, relevans och snabbhet. I ar gor for
forsta gdngen Hemtex en helt webbaserad drsredovisning
och viljer dirmed en distributionskanal som ir direkt till-
gianglig for alla. Som en f6ljd av detta dr den tryckta arsre-
dovisningen enklare till sin form och innehallet begrinsas
till de formella delarna.

Hemtex pressmeddelanden, deldrsrapporter och ars-
redovisningar finns under Investor Relations pa
www.hemtex.com. P4 webbplatsen finns dven ytterligare
information om bolaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P4 webbplatsen finns det ocksd mojlighet att pre-
numerera pa pressmeddelanden, deldrsrapporter, drsredo-

visningar och aktiens stingningskurs.

Hemtex-aktiens omsattning
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt Okning av Totalt
Datum Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr
29.1.1970 Bolagets bildande 100 10000
18.11.1974 Nyemission 650 750 65 000 75000
5.5.1980 Nyemission 610 1360 61 000 136 000
5.5.1980 Fondemission 140 1500 14 000 150 000
13.1.1981 Nyemission 1390 2890 139 000 289 000
13.1.1981 Fondemission 110 3000 11 000 300 000
18.1.1982 Nyemission 2950 5950 295 000 595 000
18.1.1982 Fondemission 50 6000 5000 600 000
14.3.1983 Nyemission 2000 8000 200 000 800 000
27.6.1984 Nyemission 2000 10000 200 000 1 000 000
27.3.1985 Nyemission 3000 13 000 300 000 1300 000
7.4.1988 Nyemission 3000 16 000 300 000 1600 000
18.1.1989 Nyemission 7000 23 000 700 000 2300000
2.3.1990 Nyemission 7000 30000 700 000 3 000 000
12.2.1991 Nyemission 8500 38500 850 000 3850000
12.2.1991 Fondemission 1500 40000 150 000 4 000 000
26.3.1992 Nyemission 10 000 50 000 1 000 000 5000 000
16.12.1992 Nyemission 4000 54 000 400 000 5400 000
16.12.1992 Fondemission 11 000 65000 1100 000 6500 000
9.1.1995 Nyemission 15000 80 000 1 500 000 8000 000
9.1.1995 Fondemission 20000 100 000 2000000 10 000 000
2.6.2000 Nyemission 190 000 290 000 19 000 000 29 000 000
12.2.2002 Nyemission 50 825 340 825 5082 500 34 082 500
1.7.2003 Nyemission 100 000 440 825 10 000 000 44 082 500
20.1.2004 Nyemission 155 585 596 410 15558 500 59 641 000
13.10.2004 Nyemission 43 740 640 150 4 374 000 64 015 000
1.3.2005 Nyemission 15000 655 150 1 500 000 65 515000
16.3.2005 Nyemission 9660 664 810 966 000 66 481 000
18.8.2005 Split 40:1 25927 590 26 592 400 66 481 000
6.10.2005 Nyemission 1425000 28 017 400 3562 500 70 043 500
20.06.2007 Nyemission 400 000 28 417 400 1 000 000 71 043 500
20.06.2007 Nyemission 920 000 29 337 400 2300000 73 343 500

Information enligt dessa faktarutor uppdateras under Investor Relations pa www.hemtex.com infér samtliga delarsrapporter.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Hemtex AB
(publ), organisationsnummer 556132-7056, fir hirmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for riken-
skapsdret 1 maj 2007-30 april 2008.

Allmént om verksamheten

Hemtex dr Nordens ledande hemtextilkedja med totalt
205 butiker per den 30 april 2008, varav 143 i Sverige,
38 i Finland, 10 i Danmark, 11 i Norge, 1 i Estland och
2 i Polen. Av kedjans butiker dr 180 dgda av koncernen
och 25 av franchisetagare. Den sista april 2008 fanns 23
franchisebutiker i Sverige och 2 i Polen.

Under gemensamt varumarke siljer butikerna hemin-
redningsprodukter med tonvikt pa hemtextil. Sortimentet
ar indelat i fyra produktomrdden: Sovrum, Badrum, Fons-
ter samt Ata & Umgas. Samtliga produktomriden kom-
pletteras med icke-textila hemaccessoarer. Butikerna i
kedjan har tva driftsformer: egenigda butiker respektive
franchise. Oavsett driftsform drivs butikerna efter Hemtex
koncept och riktlinjer med utrymme for lokalt affirsman-
naskap.

Hemtex AB dr moderbolag i koncernen. Moderbolaget
driver koncernens butiker i Sverige, svarar for koncept-
utveckling, marknadsforing, affarsstyrning, controlling
och varuforsorjning till samtliga butiker inom kedjan.

I Hemtexkoncernen ingédr forutom moderbolaget Hemtex
AB aven de heldgda dotterbolagen Hemtex Oy (Finland),
Hemtex A/S (Danmark), Hemtex AS (Norge), Hemtex
(Shanghai) Co., Ltd. samt Hemtex Finans AB.

Hemtex-aktien och dgarforhallanden
Aktiekapitalet i Hemtex AB uppgar till 73,3 Mkr fordelat
pa 29 337 400 aktier, vardera med ett kvotvirde pa 2,50
kronor. Varje aktie berittigar till en rost pd drsstimman
och samtliga aktier dger lika ritt till andel i bolagets till-
gangar och vinst. Det finns ett aktieslag och det finns inte
nagra begransningar i friga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid drsstimma eller bolagsstimma.
Det finns ingen bestimmelse i Hemtex bolagsordning som
begransar ritten att 6verldta aktier. Hemtex AB har inte
ingdtt ndgot avtal som kan komma att paverkas av ett
eventuellt uppkopserbjudande.

Hemtex AB ir ett nordiskt Mid Cap-foretag noterat pa
OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Storsta dgare vid

utgdngen av rikenskapsaret var Hakon Invest AB med
14,2 procent av aktierna och AB Industrivirden med 12,6
procent av aktierna. Ingen annan aktiedgare innehar,
direkt eller indirekt, mer dn tio procent av aktierna i
Hemtex AB.

Styrelsen samt eventuella styrelsesuppleanter utses pa
arsstaimman for tiden intill ndsta drsstimma. Det finns inga
bestimmelser i Hemtex bolagsordning om tillsittande och

entledigande av styrelseledamoter.

Riskfaktorer
Hemtex dr exponerat for ett antal riskfaktorer som helt
eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan

ha inverkan pa koncernens forsiljning och resultat.

Konjunkturberoende

Efterfrdgan pa hemtextil paverkas i hog grad av overgri-
pande trender i samhallet, till exempel har de senaste drens
okade intresse for hus och hem bidragit till hemtextil-
branschens tillviaxt. Efterfrigan paverkas naturligtvis
ocksa av samhillsekonomins utveckling i allmidnhet och
den privata konsumtionens utveckling i synnerhet. En
positiv konjunkturutveckling paverkar normalt Hemtex
forsaljnings- och resultatutveckling positivt. En samre
konjunkturutveckling kan paverka forsiljnings- och
resultatutvecklingen negativt om hushéllens disponibla
inkomst samtidigt minskar. Hemtex bedomer dock att hem-
textilsegmentet ar mindre cykliskt an vissa andra detalj-
handelssegment. Forklaringen dr att de flesta produkterna
ar av sddan karaktir att de byts ut relativt frekvent och

att kostnaden vid kop av hemtextil dr forhdllandevis lag.

Vider och sdsongsvariationer

Vadret paverkar forsdljningen av hemtextil. En mild host
och vinter paverkar normalt férsiljningen negativt och en
kall och regnig sommar bidrar normalt till hogre forsalj-

ningssiffror.

Forsiljningen av hemtextil varierar 4ven med érstiderna.
Under hosten och vintern siljs mer dyra varor, som ticken
och kuddar till sovrummet, medan sommarforsaljningen
har sin tyngdpunkt pa forsiljning av frottéhandukar.
Generellt sett dr forsiljningen som hogst under host och
vinter ddr december traditionellt har varit den basta

mdnaden.



Moderisker

Efterfrdgan pd heminredning och hemtextil paverkas idag
mer an forut av modetrender i likhet med konfektions-
branschen. Hemtex ar ddrfor beroende av konsumenter-
nas preferenser betriffande design, kvalitet och priser

pd varorna i Hemtex butiker. Hemtex bevakar darfor
kontinuerligt trenderna inom hemtextil och narliggande
branscher. Nar modetrenderna ar pad vag att na kommer-
siella volymer agerar Hemtex snabbt. For att traffa ritt
med sortimentet ar tiden en viktig faktor och darfor ar
det viktigt att design och inkop sker sd nira forsiljnings-
siasongen som mojligt. Mot det ska stillas att tillverkning
och leveranser kraver ledtider for att kostnaderna ska
kunna héllas p4 en rimlig niva. Centrala funktioner vid
huvudkontoret i Bords arbetar med att sikerstilla att hela
vardekedjan, fran idé till forsiljning, hanteras sa effektivt

som mojligt.

Finansiell riskhantering
For information om finansiella risker och riskpolicies, se

not 31.

Vasentliga hdndelser

Marknaden

Hemtex hade under verksamhetsaret 2007/2008 en
mycket stark kundutveckling. Antalet kvitton i butikerna
okade under verksamhetsdret med drygt 12 (15) procent.
Snittképen minskade till 188 (201) kronor per kvitto vilket
framst forklaras av en forandring i sortimentsmixen.
Hemtex har fortsatt en stark position som marknadsledare

pa den svenska marknaden for hemtextilier. Matt over

jamfort med 31,3 procent under perioden april 2006—
mars 2007. Narmaste konkurrenter hade 12,7 respektive
10,0 procent. Under det forsta kvartalet 2008 minskade
Hemtex marknadsandel nagot till 27,8 procent (29,1) pa
en marknad som enligt siffror frin marknadsundersok-
ningsforetaget GfK krympte med 5 procent i virde.

I Finland uppgdr marknadsandelen till cirka 9 procent
enligt Hemtex berikningar. Pa den danska marknaden
bedomer Hemtex att marknadsandelen uppgar till drygt 2
procent. Potentialen for fortsatt tillvixt pA marknaderna

utanfor Sverige ar stor.

Etableringar och forvirv

Totalt 6ppnade koncernen 20 nya butiker under verksam-
hetsaret 2007/2008, varav 8 i Sverige, 5 i Finland, 4 i
Norge, 2 i Danmark och 1 i Estland. I Sverige 6ppnades
butiker i Falkoping, Givle, Goteborg (Eriksberg), Lands-
krona, Nyndshamn, Tyreso, Villingby och Stockholm
(Heron City). I Finland 6ppnades butiker i Helsingfors
(Kampen), Koupio, Lojo, S:t Michel och Tammerfors.

I Norge 6ppnades butiker i Drammen, Hamar, Kongsberg
och Lorenskog. I Danmark 6ppnades en butik i stadsdelen
Valby i Képenhamn och en i Vejle pa Jylland. I Estland
oppnades koncernens forsta butik i Parnu.

Under verksamhetsdret 2007/2008 6ppnades tre fran-
chisebutiker. En butik 6ppnades i Kiruna och tva butiker
oppnades i Warszawa och Rumia, Polen.

Koncernen forvirvade en franchisebutik i Motala i slutet
av verksamhetsdret. Narmare detaljer om forviarven finns
inot 29.

Under mars manad sildes en butik i Vetlanda till en

den senaste tolvmanadersperioden (april 2007-mars franchisetagare.

2008) sjonk Hemtex marknadsandel till 28,1 procent,

Antal butiker per marknad

30 april 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sverige 8 10 12 21 44 70 113 120
Finland — 4 4 5 12 22 34 38
Danmark 8 7 4 6 6 8 8 10
Norge — — — — — 1 8 11
Estland — — — — — — — 1
Summa butiker i koncernen 16 21 20 32 62 101 163 180
Franchisebutiker i Sverige 76 77 78 75 67 52 23 23
Franchisebutiker i Polen — — — — — — — 2
Summa butiker i kedjan 92 98 98 107 129 153 186 205
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Under verksamhetsaret 2007/2008 stangdes fyra butiker.
Koncernen stingde en butik i centrala Stockholm, en butik
i CC Vest i Oslo och en mindre butik i centrala Helsingfors.
En franchisebutik stingdes pa Oland.

I takt med att butiksnitet byggs ut forstirks Hemtex
mojligheter att formedla varumarkets identitet. Forsilj-
ningstillvixten pa respektive marknad underlittas genom
att antalet besokare och kunder 6kar och mojligheterna
att silja Hemtex sortiment utvecklas ytterligare.

Genomforda nyetableringar och forvarv tillsammans
med den i 6vrigt positiva utvecklingen for Hemtexkoncer-
nen de senaste dren sikerstiller Hemtex strategi, som dr
inriktad pa fortsatt tillvixt, genom etablering av nya buti-
ker, geografisk expansion, lansering av nya butiksformat

och breddning av sortimentet.

Fusioner
Under verksamhetsaret 2007/2008 har sju heligda dotter-

bolag fusionerats in i Hemtex AB. Fér mer info se not 30.

Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen i koncernen utgors av forsiljning till
konsument via egna butiker och grossistforsiljning till
franchisebutiker inom Hemtexkedjan. Koncernens totala
nettoomsattning 6kade under verksamhetsaret 2007/2008
med 9,4 (26,8) procent till 1 608,3 (1 470,5) Mkr. Orga-
nisk tillvaxt svarade for 5,6 procentenheter och forvar-
vade franchisebutiker for resterande 3,8 procentenheter.
Med oférandrade valutakurser var 6kningen 9,0 procent.
Omsittningsokningen under verksamhetsdret ar ett resul-
tat av fortsatt mycket god efterfragan pa koncernens pro-
dukter och tillskottet fran nyetablerade och forviarvade
butiker.

Av koncernens nettoomsittning svarade den finska
verksamheten for 227,3 (197,7) Mkr, verksamheten i Dan-
mark for 76,3 (84,4*) Mkr och verksamheten i Norge for
56,3 (25,4) Mkr. Koncernens forsta butik i Estland, som
oppnade i juni 2007, bidrog med 3,0 Mkr i omsittning.
Ovriga rorelseintikter uppgick till 15,6 (15,1) Mkr och
bestdr fraimst av franchiseavgifter och bonus fran leveran-
torer och samarbetspartners.

Under verksamhetsdret 2007/2008 okade nettoomsitt-
ningen i konsumentledet (inklusive franchisebutiker) pa
samtliga marknader med 4 procent till 1 674 (1 606) Mkr.

*) | Danmark sténgdes en butik i varuhuset Illum i Képenhamn under mars 2007.

Resultat

Koncernens bruttovinst (nettoomsattning minus kostnader
for sdlda varor) okade med 10,6 procent till 848,3 (766,9)
Mkr. Bruttovinstmarginalen steg till 52,7 (52,2) procent,
vilket framst beror pd en gynnsam valutakursutveckling,
en okad andel butiksomsattning i koncernen och liagre
inkopspriser till f6ljd av bolagets satsning pa forbattrade
inkopsprocesser. Forklaringen till den 6kade andelen
butiksomsattning inom koncernen ir etableringen av nya
butiker och tidigare forvarv av franchisebutiker. Andelen
grossistforsdljning till franchisebutiker har dirav minskat
och uppgick under verksamhetsaret till 105,0 (182,8) Mkr.

Under det tredje och fjarde kvartalet belastades brutto-
vinsten med kostnader av engdngskaraktir avseende varu-
lagret. Direkta extrakostnader hinforliga till varulager-
hanteringen uppgar totalt till cirka 31,0 (0,0) Mkr under
verksamhetséret.

Inkopsarbetet har bland annat som mal att 6ka andelen
varor som kops direkt fran producent till cirka 80 procent.
Andelen direktinkop uppgar idag till drygt 73 procent.
For andelen inkop fran Asien dr malet 80 procent och
andelen ar for narvarande 69 procent.

For att minska valutarisken sikrar Hemtex en betydande
andel av koncernens kontrakterade floden i utlindsk valuta.
Valutarisker f6ljs upp och kursdifferenser beriknas som
mellanskillnaden mellan faktisk betald kurs och kalkyl-
kurs. I enlighet med koncernens finanspolicy ska minst
65 procent av kontrakterade floden sikras. De totala valuta-
kursdifferenser som paverkat resultatet under verksam-
hetsaret har varit positiva och uppgar till 48,9 (18,7) Mkr.
Fordandringen av virdet pa utestdende terminskontrakt,
vid tillimpning av IAS 39, paverkade bruttovinsten nega-
tivt under verksamhetsaret med 1,0 (0,0) Mkr.

Rorelsens kostnader, exklusive handelsvaror och av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella anldagg-
ningstillgangar, uppgick till 683,2 (534,2) Mkr. Dessa
kostnaders andel av forsdljningen uppgick till 42,5 (36,3)
procent. Den 6kade kostnadsandelen harror sig till butiks-
expansionen och ska tickas av tillvixten i bruttovinstmar-
ginal frén nyetablerade och forvarvade butiker.

Av- och nedskrivningarna av materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar fordelas pd goodwill med 0,6
(0,0) Mkr, hyresratter med 6,2 (5,0) Mkr och 6vriga
avskrivningar med 32,8 (21,4) Mkr.



Rorelseresultatet uppgick till 141,1 (221,5) Mkr, vilket
innebar att rorelsemarginalen sjonk till 8,8 (15,1) procent.
Samtliga marknader redovisade ett positivt rorelseresultat
forutom de nyligen etablerade marknaderna Norge och
Estland, dir etableringskostnader belastar resultatet.

Resultatet fore skatt uppgick till 132,7 (221,1) Mkr,
vilket gav en vinstmarginal pa 8,3 (15,0) procent. Arets
resultat uppgick till 96,5 (159,5) Mkr, motsvarande en
andel av nettoomsittningen pa 6,0 (10,8) procent.

Under verksamhetsdret var avkastningen pa eget kapital
20,0 (35,9) procent. Avkastningen pa operativt kapital
uppgick till 24,5 (54,7) procent. Rintetickningsgraden
uppgick till 15,6 (111,9) ganger.

Kommentarer till balansrdakningen

Goodwill

Koncernens totala goodwill redovisas i koncernbalans-

rikningen den 30 april 2008 till 279,2 (279,3) Mkr. Av

koncernens goodwill avser 261,4 (261,7) Mkr den svenska

verksamheten och resterande den danska verksamheten.
Virderingen beaktar upparbetade avkastningsviarden

for forvarvade rorelser samt koncernens marknadsandelar

i Sverige och Danmark, styrkan i Hemtex varumarken pa

dessa marknader, upparbetade leverantorskontakter samt

kompetensen hos medarbetarna inom koncernen.

Varulager

Varulagrets omsittningshastighet minskade ndgot under
aret och uppgick vid verksamhetsarets utgdng till 2,5 (2,9)
ganger per ar. Varulagervirdet den 30 april 2008 uppgick
till 337,9 (264,5) Mkr. Varulagerokningen beror pa det
okade antalet butiker, 6kad andel egen import samt en
lagre forsdljning dn planerat. Hemtex inkopsfunktion star
nu for drygt 95 procent av butikernas varuférsorjning, da
andelen externa varumairken kontinuerligt reducerats. Av
det totala varulagret utgjorde grossistlagret 111,3 (101,7)
Mkr. Varulagret per butik inom koncernen uppgick vid
utgangen av april 2008 till i genomsnitt 1,3 (1,0) Mkr.
Varulagret kommer i takt med ldga inleveransvolymer att

minska under sommaren.

Finansiell stillning
Koncernens likvida medel uppgick till 31,5 (56,7) Mkr per
den 30 april 2008.

De riantebarande skulderna okade under verksamhets-
aret, till f6ljd av okat varulager samt investeringar i kon-
cernens butiksbestdnd, och uppgick den 30 april 2008 till
205,5 (72,7) Mkr. Av de rantebiarande skulderna forfaller
145,35 kr till betalning under tiden fram till den 30 april
2009 och resterande 60,0 Mkr forfaller till betalning dar-
efter. Samtliga skulder forfaller inom fem ar. Checkrik-
ningskrediten redovisas som en kortfristig skuld.

Hemtexkoncernens totala kreditramar uppgick den 30
april 2008 till 444,5 (222,6) Mkr inkluderande remburs-
och valutaterminslimiter. Av de totala kreditfaciliteterna
hade 224,6 (110,5) Mkr utnyttjats vid verksamhetsarets
utgang.

Det samlade virdet pd inkopsorder for vilka valutater-
minskontrakt tecknats uppgick till 15,5 (13,0) MUSD den
sista april. Virdet pd dessa utestdende valutaterminskon-
trakt uppgick till -3,5 (-2,5) Mkr pa balansdagen.

Nettoskuldsittningen, det vill sdga rintebarande skulder
minus likvida medel, okade med 158,0 Mkr och uppgick
vid rikenskapsarets utgang till 174,0 (16,0) Mkr.

Nettoskuldsittningsgraden uppgick till 37 (3) procent
per den 30 april 2008. Soliditeten minskade till 53 procent
jamfort med 62 procent den 30 april 2007.

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten minskade med
175,3 Mkr till 24,2 Mkr. Kassaflodet efter investeringar
uppgick for verksamhetsiret 2007/2008 till —42,2 (-43,3)
Mkr till foljd av lageruppbyggnad samt ligre forsiljning
an planerat.

Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar upp-
gick under verksamhetsaret 2007/2008 till 66,4 (242,8)
Mkr. Av investeringarna hanfor sig 1,7 (186,3) Mkr till
forvarv av butiker och 55,0 (50,8) Mkr till investeringar
i nyetablering och ombyggnation samt 9,7 (5,7) Mkr till
ovriga investeringar. Investeringar i goodwill uppgick till
0,2 (167,0) Mkr under verksamhetsiret.

Personal

Antalet drsanstillda i koncernen uppgick under verksam-
hetséret till 757 (602) personer. Personalokningen hianfor
sig framst till butiksexpansionen. Koncernens egna buti-
ker har under dret okat frin 163 till 180 enheter, vilket
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motsvarar en 6kning pa 10 procent. Fordelningen ar 7
procent man och 93 procent kvinnor. Cirka 89 procent
arbetar i butiksorganisationen och 11 procent pa centrala
funktioner sdsom inkop, logistik, marknadsforing och
administration.

Hemtex jamstélldhetsplan omarbetas kontinuerligt och
ska pragla arbetet inom manga omraden. Policyn innehal-
ler exempelvis att 1oneskillnader grundade pa kon ej far
forekomma, att arbetsforhdllanden ska anpassas for bade
kvinnor och min och att utbildnings- och utvecklingsmoj-
ligheter ska vara likvardiga.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Hemtex
bygger pa att alla medarbetare inom koncernen erbjuds
sunda, trygga och trivsamma arbetsplatser samt att alla
chefer ar utbildade inom omradet. Utbildning i arbetsmiljo
och sikerhet genomfors darfor kontinuerligt for att finga
upp nya medarbetare i organisationen. Inom Hemtex ar
det ett krav att alla butikschefer far denna utbildning.
Arbetsmiljéronder och efterfoljande handlingsplaner
genomfors drligen for att stindigt forbattra miljé och
trivsel i Hemtex verksambhet.

For att sdkerstilla en effektiv krishantering finns en
omfattande krishanteringsplan. Planen belyser potentiella
hindelser som skulle kunna intraffa samt hur dessa ska
hanteras. En central krishanteringsgrupp samt krisstods-
representanter i butiksledet har utsetts och utbildats. Kris-
gruppen triffas regelbundet for att utveckla krishante-
ringsarbetet och sikerstilla att organisationen ar
forberedd om en oforutsedd hindelse, som risk for skada
hos enskilda medarbetare eller foretaget som helhet, skulle
intriffa.

Hemtex AB har kollektivavtal med Tjinstemanna-

forbundet Unionen och Handelsanstilldas forbund.

Styrelsens arbete under 2007/2008

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, vilket inkluderar fast-
stallande av foretagets strategi. Styrelsen har ocksa till
uppgift att utse verkstillande direktor. Styrelsens arbete
foljer en arlig foredragningsplan, som dr dgnad att saker-
stilla styrelsens behov av information. I 6vrigt foljer sty-
relsen och den verkstillande direktoren den sirskilda
arbetsordning styrelsen faststillt rorande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren.

De pd styrelsen ankommande kontrollfragorna handhas

av styrelsen i dess helhet.

Under verksamhetsaret har Hemtex AB varit Franchise-
givare enligt med respektive franchisetagare undertecknat
avtal. Befintligt franchiseavtal reviderades senast viren
2004. Franchisetagarna dr sammanslutna i en forening
och representeras av Franchisetagarforeningens styrelse i
kontakten med Hemtex AB.

Utvirdering av styrelsens arbete har genomforts under
juni manad 2008. Hemtex valberedning har i relevanta
delar for sitt arbete fitt ta del av sammanstillningen av
utvirderingen.

For mer utforlig information avseende styrelsens genom-
forda moten, valberedningens arbete samt ersittnings-
kommitté hianvisas till avsnittet Bolagsstyrning pa sidan
52-54.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman beslutade den 5 september 2007 om nedan-
stdende riktlinjer for ersittning och andra anstillnings-
villkor for bolagsledningen. Styrelsen foreslar att samma
riktlinjer ska gilla for nastkommande rikenskapsar.

For mer information om ersittningar se not 4.

Ersdttningskommitté

Styrelsens ledamoter utser bland ledamoterna en ersitt-
ningkommitté for varje verksamhetsar. Kommittén har till
uppgift att ta fram forslag till l16n och annan ersittning for
verkstillande direktoren och koncernchefen samt ta still-
ning till forslag till 16ner och andra ersattningar for 6vriga
ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har
under verksamhetsdret bestitt av ordférande Mats Olsson,
Bodil Eriksson och Kia Orback Pettersson.

Grundliggande principer
Ersdttningar till ledande befattningshavare inom Hemtex
ar baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft
och skilighet. Olika ersittningskomponenter ar i varie-
rande grad limpade att dterspegla dessa principer. Darfor
anvinds en blandning av flera komponenter for att dter-
spegla ersittningsprinciperna pa ett balanserat satt.

Ledande befattningshavares totala ersittningar bestar
av fast 1on, rorliga komponenter i form av drliga rorliga
ersittningar och ldngsiktiga rorliga ersattningar, pension
och andra forméner. Tillsammans utgor dessa komponen-
ter ett integrerat ersdttningspaket.

For varje rikenskapsar beskrivs detaljerna i den totala

ersittningen till ledande befattningshavare i drsredovis-



ningen for det aktuella rikenskapséret, inklusive tidigare
beslutade langsiktiga rorliga ersittningar, som dnnu inte

har utfallit till betalning.

Forhdllandet mellan fast och rérlig lon samt
sambandet mellan prestation och ersitining

Den fasta I6nen ir faststilld med utgdngspunkt frin att
den ska vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ar
beroende av storleken pa och komplexiteten i den aktuella
befattningen samt de ledande befattningshavarnas arliga
prestation.

Prestationen aterspeglas speciellt i de rorliga komponen-
terna, bada vad géller den arliga och den langsiktiga ror-
liga 16nedelen. Aven om det kan variera 6ver tiden med
hidnsyn till utvecklingen av marknaden for ersittning, ar
malnivan for den arliga lonedelen for ledande befatt-
ningshavare for narvarande 40 procent av den fasta lonen.
Den langsiktiga lonedelen dr konstruerad sa att den bestar
av bade teckningsoptioner och personaloptioner. For per-
sonaloptioner krivs att en given malnivad uppnads for ett
visst nyckeltal for att det ska bli ett utfall for denna lone-
del. Det nyckeltal som for niarvarande anvinds dr ”Resul-
tat per aktie”. Utfallet for personaloptioner begransas
genom att ett “tak” har lagts in, det vill siga hur stort ett
utfall maximalt kan bli.

Forhallandet mellan fast och rorlig 16n ska aterspegla
styrelsens bedomning av en rimlig balans mellan fasta och
rorliga ersittningsdelar och gillande marknadspraxis for

hogre chefer.

Rorliga ersitiningar i huvuddrag

Den éarliga rorliga lonen ar kontantbaserad och relaterad
till det direkta verksamhetsmalet budgeterat koncernresul-
tat, fore bokslutsdispositioner och skatt. Detta mal har
godkints av styrelsen.

Aktiebaserade langsiktiga rorliga ersattningsplaner fore-
laggs arsstimman for godkdnnande. Utfallet av planerna
ir beroende av tre olika variabler, den enskildes investe-
ring i aktier, ett langsiktigt mal om resultat per aktie
under den 16ptid som giller for respektive program och
aktiekursutvecklingen. Infor drsstimman den 3 september

2008 foreslds inga nya aktiebaserade ersattningsprogram.

Pension
Pensionsformdaner ska vara konkurrenskraftiga i respek-
tive hemland. For de ledande befattningshavare som i sina
anstillningsavtal har avtalat om pensionsférman utover
ITP utgér en kompletterande pensionspremie. Denna
premie uppgér till en viss procentsats baserad pa den fasta
ménadslonen inklusive bonus for verkstdllande direktoren
och koncernchefen samt till en viss procentsats baserad pa
den fasta ménadslonen for 6vriga ledande befattnings-
havare, som har denna férmén i sitt avtal.

Pensionsdldern dr normalt 65 ar men kan variera i
enskilda fall.

Andra formadner
Den grundliggande regeln ar att andra forméner, t ex
formdnsbil och likarvardsplaner, ska vara konkurrens-

kraftiga pa den lokala marknaden.

Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Styrelsen har vid mote under juni 2008 beslutat att komp-
lettera koncernens finansiella mal. Nuvarande mal fore-
skriver att koncernen ska oka nettoomsattningen med

15 procent drligen, att rorelsemarginalen ska uppga till 15
procent under en konjunkturcykel samt att marknadsan-
delen i Norden ska uppga till 15 procent. Utover dessa tre
mal har styrelsen beslutat att soliditeten bor halla sig mel-
lan 30-40 procent och att nettoskuld/EBITDA inte bor
Overstiga tre.

Styrelsen ser forvarv som ett komplement till organisk
tillvaxt.

I maj 2008 6ppnades tva butiker. Koncernen 6ppnade
en butik i Narva, Estland och en franchisebutik 6ppnades
i Warszawa, Polen.

Hakon Invest AB har vid mdnadsskiftet april/maj 2008
okat innehavet i Hemtex AB till 17,3 procent av aktierna.
Nirmare detaljer om hiandelser efter rikenskapsarets

utgdng finns i not 33.

Koncernens framtida utveckling

Hemtex tillvixt- och [6nsamhetsmal ska nds genom eta-
blering av butiker, geografisk expansion, ny kommunika-
tions- och prissdttningsstrategi och utveckling av sorti-
mentet. Efter de senaste drens omfattande forvarv av
franchisebutiker har Hemtex en bra fordelning mellan

egendgda butiker och franchisebutiker.




Under 2008/2009 riaknar Hemtexkoncernen med att
oppna ett 25-tal butiker pa befintliga marknader. Viren
2007 fattades beslut om etablering i Estland, och i juni
2007 oppnade koncernen en butik i Parnu. Butiker kan pa
sikt komma att etableras dven i 6vriga linder i Baltikum.

For den fortsatta geografiska expansionen har beslutats
att Hemtex kan soka samarbetspartners genom franchise-
rattigheter som komplement till etableringar av egna buti-
ker. Hemtex har i juni 2008 tre franchisebutiker i Polen.
Under verksamhetsaret 2008/2009 kan ytterligare fran-
chisebutiker komma att etableras i Polen och Danmark.
Franchise kan pé sikt bli aktuellt for fler marknader i
Europa. P4 sikt finns potential for cirka 150 Hemtexbuti-
ker i Sverige, 50 i Finland, 40 i Danmark, 50 i Norge, 80 i
Polen och 20-25 i Baltikum.

Mailet med den nya kommunikationsstrategin dr att oka
genomslagskraften i marknaden genom att kombinera
fortsatt starka erbjudanden, med inspiration till kép av
heminredningsprodukter och inspiration till att férnya
hemmen oftare. Hemtex genomfor dven till hosten en
genomsyn av prissdttningsstrategin innebarande sinkta
ordinariepriser pd en lang rad produkter. Sankta priser,

breddad kommunikation i kombination med utvecklat

sortiment ska 6ka styrkan i Hemtex erbjudande for att ta
andelar i en svagare marknad och 6ka konkurrenskraften
pa marknaden.

Inom butiksutformning ryms en fortsatt oversyn av
butikskoncepten, nya butiksformat och expansion av
butiksytan i befintliga butiker. Det senast utvecklade
formatet ar Hemtex & More. De dr bdde storre och har
ett bredare sortiment dn vad kunderna ir vana vid.

Det finns mojlighet att etablera ett fyrtiotal Hemtex &
More i Norden pa sikt.

Utvecklingen av sortimentet innebar att butikerna till-
fors ett modernare och mer koordinerat sortiment inom
samtliga produktkategorier. Ett utvecklat sortiment vidgar
malgruppen och okar forsiljningen till existerande kun-
der. Sortimentsutvecklingen omfattar kompletterande
hemaccessoarer for Hemtex & More och licensavtal avse-
ende vissa varumarken for hela eller delar av butiksbestdn-
det. Hemtex har bland annat tecknat avtal om licensrat-
tigheter till flera starka varumirken och genomfor en
sarskild satsning pa ett utokat sortiment fér barn som vik-
tiga delar i att utdka sortimentet. Sammantaget ger detta
god mojlighet for Hemtex att fortsitta vixa pa jamforbara

butiker de kommande aren.



Resultatrakningar

1 maj-30 april Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Nettoomsattning 2 1159 698 1470 495 1608 329 1062810 1342930 1478 290
Ovriga rorelseintakter 3 18 650 15130 15595 23488 21720 20 180
Summa rérelsens intakter 1178 348 1 485 625 1623 924 1086 298 1 364 650 1498 470

Roérelsens kostnader

Handelsvaror 21 - 612525 -703 626 —-760 033 -618008 -710071 -777 440
Ovriga externa kostnader 5 —-192 400 -294 561 — 366 805 -143235 -213315 -295948
Personalkostnader 4 -171829 - 239 609 - 316 370 -139606 -197819 — 248 596
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 6 —20652 -26377 —39580 -12171 —-23463 —42 196
Rorelseresultat 7,25 180 942 221 452 141 136 173 278 219 982 134 290
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1026 1650 677 3264 5571 7 511
Finansiella kostnader -1010 -1994 -9074 -436 -1486 —-8559
Finansnetto 8 16 -344 -8 397 2 828 4 085 -1048
Resultat efter finansiella poster 176 106 224 067 133 242
Bokslutsdispositioner 9 -9200 -14983 -12317
Resultat fore skatt 180 958 221 108 132 739 166 906 209 084 120 925
Skatt 10 -50503 - 61581 -36271 - 46199 -58616 -36782
Arets resultat 130 455 159 527 96 468 120 707 150 468 84 143
Hénforlig till:

Moderbolagets aktiedgare 130 455 159 527 96 468

Resultat per aktie fore utspadning, kr 11 4,76 5,69 3,31

Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,60 547 3,31

Antal utestaende aktier p& balansdagen 28 017400 28017 400 29 337 400

Genomsnittligt antal utestaende aktier 27 396 647 28017 400 29 153 466

Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning 28380074 29138829 29 153 466




Balansrakningar

30 april Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2006 2007 2008 2006 2007 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Balanserade utgifter foér datorprogram 689 3710 9232 689 3710 9232
Hyresratter 26 892 45 340 41 720 16 056 29 477 40 041
Goodwill 112 267 279298 279238 51 858 98 259 229 068
Summa 139 848 328 348 330 190 68 603 131 446 278 341
Materiella anlaggningstillgéngar 13
Inventarier och installationer 54 493 79 357 97 486 26762 45 601 60 224
Forbattringsutgift pa annans fastighet 3211 17 440 25 365 3211 9100 14 035
Forskott avseende materiella tillgangar 1459 2702 500 1459 113 500
Summa 59 163 99 499 123 351 31432 54 814 74 759
Finansiella anlaggningstillgangar 14
Andelar i koncernforetag 56 740 181 824 24 306
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 28 29 4 4 4
Uppskjuten skattefordran 15 2039 3578 8154
Andra langfristiga fordringar 4760 6 550 5621 696 1236 288
Summa 6 827 10 156 13 804 57 440 183 064 24 598
Summa anlaggningstillgangar 205 838 438 003 467 345 157 475 369 324 377 698
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 222 230 264 455 337936 176 944 204 917 254 824
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22415 8959 9880 22 406 8650 9826
Skattefordran 483 1236 271 — — —
Fordringar hos koncernféretag 54947 105 602 142 962
Ovriga fordringar 1060 1922 6 692 560 392 5806
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 16 19613 26 095 31 322 17 074 21 550 23297
Summa 43 571 38 212 48 165 94 987 136 194 181 891
Likvida medel 113610 56 681 31490 103776 30 144 19534
Summa omséttningstillgangar 379 411 359 348 417 591 375 707 371 255 456 249
Summa tillgangar 585 249 797 351 884 936 533 182 740 579 833 947



30 april Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2006 2007 2008 2006 2007 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 70 044 70 044 73344 70 044 70 044 73344
Ovrigt tillskjutet kapital 116 910 116910 139 196
Overkursfond — — 22 286
Reserver 144 -310 1123
Reservfond 117 810 117 810 117 810
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 210925 304 611 258 793 172 707 257 334 199 184
Summa eget kapital 398 023 491 255 472 456 360 561 445 188 412 624
Varav bundet eget kapital i moderbolaget 187 854 187 854 213440
Varav fritt eget kapital i moderbolaget 172 707 257 334 199 184
Obeskattade reserver 18 31567 46 550 58 867
Avsattningar
Avsattningar for skatter 15 — 2240 5328
Summa avsattningar — 2 240 5328
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 15 14 785 22 865 25934
Réntebérande skulder till kreditinstitut 19 12 344 7871 60 004 — — 57 500
Summa langfristiga skulder 27 129 30736 85 938 — — 57 500
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder till kreditinstitut 19 6 057 46 006 94 225 — 40 000 90 000
Checkrakningskredit 20 — 18 795 51 266 — 18 795 51 266
Leverantorsskulder 57 047 63126 58 745 52 395 57 724 51 959
Skulder till koncernféretag 120 — 4030
Skatteskulder 43186 46 778 22 332 43186 46 778 22785
Derivat som innehas for sakring 21 2458 2461 3453
Ovriga skulder 8500 28 681 25207 7083 22 144 18 069
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 22 42 849 69 513 71314 38270 61 160 61 519
Summa kortfristiga skulder 160 097 275 360 326 542 141 054 246 601 299 628
Summa eget kapital och skulder 585 249 797 351 884 936 533 182 740 579 833 947
Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 23 130969 130913 3747 127 250 127 250 —
Eventualforpliktelser 24 5000 6126 5293 13448 11111 8969




Forandring av eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. eget

tkr kapital kapital Reserver arets resultat kapital

Ingdende eget kapital 2005-05-01 66 481 49 538 -238 99 325 215 106

Justering for andrad redovisningsprincip — — — 1089 1089

Justerat eget kapital 2005-05-01 66 481 49 538 -238 100 414 216 195

Arets forandring av omrakningsreserv 382 382

Summat! 66 481 49 538 144 100 414 216 577

Arets resultat 130 455 130 455

Summa? 66 481 49 538 144 230 869 347 032

Utdelningar -19944 -19944

Nyemission 3 3563 67 372 70935

Utgéende eget kapital 2006-04-30 70 044 116 910 144 210 925 398 023

Ingdende eget kapital 2006-05-01 70 044 116 910 144 210925 398 023

Arets forandring av omrakningsreserv - 454 - 454

Summat! 70 044 116 910 - 310 210 925 397 569

; Arets resultat 159 527 159 527

¥ '7:" Summa? 70 044 116 910 - 310 370 452 557 096
1

= Utdelningar - 65841 - 65841

Utgaende eget kapital 2007-04-30 70 044 116 910 - 310 304 611 491 255

Ingdende eget kapital 2007-05-01 70044 116 910 -310 304 611 491 255

Arets forandring av omrakningsreserv 1433 1433

Summat! 70 044 116 910 1123 304 611 492 688

Arets resultat 96 468 96 468

Summa? 70 044 116 910 1123 401 079 589 156

Nyemission 3300 20390 23690

Inbetalda optionspremier 1 896 1896

Utdelningar - 142 286 - 142 286

Utgaende eget kapital 2008-04-30 73 344 139 196 1123 258 793 472 456

1) Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare.
2) Formogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med bolagets agare.

3) Nyemissionen uppgick totalt till 25 796 tkr. Bolagets utgifter for emissionen uppgick till 210 tkr och redovisas som en reducering av den likvid som erholls vid
nyemissionen i samband med noteringen.

For mer information om eget kapital se not 17.




Forandring av eget kapital, moderbolaget

Totalt
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Balanserade
) vinstmedel inkl.
tkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat  Overkursfond
Ingdende eget kapital 2005-05-01 66 481 900 49 538 71944 — 188 863
Arets resultat 120 707 — 120 707
Summa! 66 481 900 49 538 192 651 — 309570
Utdelningar -19944 —  -19944
Nyemission 3563 67 372 — 70935
Omforing av 6verkursfond till reservfond 49 538 - 49538
Utgaende eget kapital 2006-04-30 70 044 117 810 — 172 707 — 360561
Ingdende eget kapital 2006-05-01 70 044 117 810 — 172 707 — 360561
Arets resultat 150 468 — 150468
Summa! 70 044 117 810 — 323 175 — 511029
Utdelningar - 65841 — -65841
Utgaende eget kapital 2007-04-30 70 044 117 810 — 257 334 — 445188 H3E
Ingdende eget kapital 2007-05-01 70 044 117 810 — 257 334 — 445188 ; :
Arets resultat 84 143 — 84 143 )
Summa! 70 044 117 810 — 341 477 — 529331
Utdelningar -142 286 — -142 286
Nyemission 3300 20390 23 690
Inbetalda optionspremier 1896 1896
Arets forandring av omrékningsreserv -7 -7
Utgaende eget kapital 2008-04-30 73 344 117 810 — 199 184 22286 412624

1) Féormogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med bolagets agare.
For mer information om eget kapital, se not 17.




Kassaflodesanalyser

1 maj-30 april Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 180 958 221 108 132 739 176 106 224 067 133 242
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet 26 20670 27 634 36621 12171 26 217 41 909
201 628 248 742 169 360 188 277 250 284 175 151
Betald skatt -29 161 - 56348 -60674 -28193 - 55584 -61 662
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 172 467 192 394 108 686 160 084 194 700 113 489
Forandringar av rorelsekapital
Varulager - 68535 -3729 -71283 -60 282 11 421 -49 414
Rorelsefordringar -6184 2 669 —7584 —32549 -40593 -45 470
Icke réantebarande skulder 20701 8175 -5579 15284 -1845 -5 451
Kassaflode fran den
l6pande verksamheten 28 118 449 199 509 24 240 82 537 163 683 13 154
Investeringsverksamheten
¥ Forvarv av dotterbolag/verksamhet 29 - 71591 - 186 304 -1670 -16331 -29163 -2736
.- Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2985 -9364 -9751 -7152 -51700 -10113
-I Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar — — — — — —
|-. Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -30742 - 47 246 -57187 - 23865 - 24544 -37 045
I Avyttring av materiella anlaggningstillgangar — 226 2000 — 221 2 000
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar — -85 — -32119 -125083 —
I'_' Avyttring av finansiella anlaggningstiligdngar 28 — 216 — — 649
Kassafléde fran investeringsverksamheten -105 290 -242773 - 66 392 -79467 -230 269 -47 245
Kassaflode efter investeringsverksamheten 13 159 -43 264 -42 152 3070 - 66 586 -34 091
Finansieringsverksamheten
Nyemission 69 339 — 25796 69 339 — 25796
Upptagna lan — 52 430 172 471 — 58 795 172 471
Amorterade lan -5676 — -39768 — — —-32 500
Utbetald utdelning till
moderbolagets aktiedgare -19944 - 65841 - 142 286 -19944 - 65841 -142 286
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 43 719 -13411 16 213 49 395 -7 046 23 481
Arets kassafléde 56 878 -56 675 - 25939 52 465 -73632 -10 610
Likvida medel vid arets borjan 56 685 113610 56 681 51 311 103776 30144
Valutakursdifferens i likvida medel 47 - 254 748
Likvida medel fran fusionerat dotterbolag — — =
Likvida medel vid arets slut 113 610 56 681 31 490 103 776 30 144 19 534
Ej utnyttjade krediter
Avtalade, ej utnyttjade krediter 40930 27 751 71801 40000 21 205 58 734
Nettolaneskuldens férandring
Nettoldneskuld vid drets borjan -36 470 —-95209 15991 -51311 -103776 28 651
Nettoldneskuld fran fusionerat dotterbolag — — —
- Forandring av réantebarande skulder -1814 54 271 132 823 — 58 795 139971
__. Forandring av likvida medel -56925 56 929 25191 - 52 465 73632 10610
Nettolaneskuld vid arets slut -95 209 15991 174 005 -103 776 28 651 179 232
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Noter till de finansiella rapporterna

]. . Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RFR 1.1. Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredo-
visningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatte-
skal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 12 juni 2008. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 3 september 2008.

Andrade redovisningsprinciper
Nedanstaende nya och andrade standarder och tolkningar har tillam-
pats vid upprattandet av foreliggande finansiella rapporter:

e |FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhang-
ande andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter staller
krav pa omfattande upplysningar om den betydelse som finan-
siella instrument har for foretagets finansiella stéllning och resultat
samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar
och omfattning. IFRS 7 och sammanhangande andringar i IAS 1
har medfort ytterligare upplysningar i koncernens finansiella rap-
porter for ar 2007 med avseende pa koncernens finansiella mal
och kapitalhantering.

e Standarden har inte medfért nagot byte av redovisningsprincip
utan endast férandringar i upplysningskraven avseende finansiella
instrument.

e |FRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29
Redovisning i hoginflationslander, IFRIC 8 Tillampningsomrade for
IFRS 2, IFRIC 9 Omvardering av inbdddade derivat samt IFRIC 10
Delarsrapportering och nedskrivningar har inte medfort nagon
effekt pa de finansiella rapporterna.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bdrjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsutta-
landen trader ikraft forst fr o m rakenskapsaret 2008/2009 och har
inte tilldmpats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

e Andrad IFRS 2 Share-based payment: Vesting conditions and can-
cellations klargdr bl a vilka villkor som utgdr "vesting conditions”,
att alla andra villkor utgér "non-vesting conditions” och hur "non-

vesting conditions” ska redovisas. Andringen, som &nnu inte anta-
gits av EU, ska tillampas pé rékenskapsar som inleds den 1 jan-
uari 2009 eller senare. Tidigare tillampning &r tillaten. Denna
andring bedoms inte f& ndgon effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

e Omarbetad IFRS 3 Roérelseforvarv och andrad I1AS 27 Koncernre-
dovisning och separata finansiella rapporter medfér &ndringar
avseende koncernredovisning och redovisning av férvarv. De
omarbetade standarderna, som annu inte ar antagna av EU, ska
tillampas pa rakenskapsar som paborjas den 1 juli 2009 eller
senare. Tidigare tillampning ar tillaten. Dessa andringar bedéms
inte fa nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

e |FRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt segment ar och vil-
ken information som ska ldmnas om dessa i de finansiella rappor-
terna. Standarden, som &r anta-gen av EU, ska tillampas pa
rékenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare. Tidigare
tillampning &r tillaten. Utvardering av eventuella effekter av IFRS 8
har annu ej analyserats.

e Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfor att
presentationen av de finansiella rapporterna férandras i nagra
avseenden samt att nya, icke-obligatoriska, bendmningar for rap-
porterna foreslas. Andringen péverkar inte bestdmningen av de
belopp som rapporteras. Den dndrade IAS 1, som annu inte anta-
gits av EU, ska tillampas pé rékenskapsar som inleds den 1 janu-
ari 2009 eller senare. Tidigare tillampning &r tillaten. Denna &nd-
ring beddms inte fa nagon effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

e Andringar i IAS 23 Lanekostnader anger att aktivering méste ske
av lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning. Andringen,
som annu inte &r antagen av EU Tidigare tilldmpning ar tillaten.
Denna andring bedoms inte fa nagon effekt pa koncernens finan-
siella rapporter.

e |FRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, d&ven koncernin-
terna, IFRIC 12 Service Concession Arrangements, IFRIC 13
Customer Loyalty Programmes samt IFRIC 14 IAS 19 — The Limit
on a Defined Benefit Asset Minimum Funding Requirements and
their Interaction bedoms ej fa nagon effekt pa koncernens finan-
siella rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-




NOTER

fortsattning not 1

den, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvéands sedan for att bedéma de redovisade véardena pa
tillgadngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kal-
lor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &nd-
ringen gors och framtida perioder om andringen péverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder.

Bedoémningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medftra vasentliga justeringar i
pafoljiande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 34.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har til-
l&mpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IAS 14 om segmentsredovisning. Bolagets risker
och mojligheter paverkas i forsta hand av att det &r verksamt i sex
olika lander. Darfor ar geografiska omréden bolagets priméra indel-
ningsgrund for segmentsredovisning. All intern redovisning och upp-
folining sker utifrdn den geografiska indelningen. Bolagets risker &r i
andra hand foérknippade med de varor som erbjuds slutkonsumen-
terna, bade genom egenagda butiker och franchisebutiker.
Sortimentet har delats in i fyra produktomraden sdsom Sovrum, Bad-
rum, Fonster och Ata & Umgas. Men karaktéren pé varorna, inkops-
processen, hanteringsprocessen och kundkategorin &r samma. Dar-
med har de olika produktomradena liknande méjligheter och risker.
Hemtexkoncernen verkar endast inom en rorelsegren varfor det
sekundéara segmentet i rapporteringen sammanfaller med rapporte-
ringen for koncernen som helhet. Koncernens verksamhet utgors till
fullo av forséljning av hemtextilier pa olika geografiska marknader.
Indelningen av marknader &r baserad pa var kunderna ar lokalise-
rade. Segmentsinformation l&mnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv mé&nader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Hemtex AB och alla
bolag i vilka Hemtex AB direkt eller indirekt innehar mer an 50 pro-
cent av rostvardet eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande

over den driftsmassiga och finansiella styrningen. Bestdmmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Saledes ingdr inte franchisetagarnas resultat- och balansrak-
ningar i koncernredovisningen.

Koncernbokslutet bygger pa redovisningshandlingar upprattade for
samtliga koncernbolag per den 30 april och har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det egna kapitalet i de forvéarvade dotterbolagen
bestdms utifrdn en marknadsvardering av identifierbara tillgangar
och skulder vid forvérvstidpunkten (s k forvéarvsanalys). | de fall
marknadsvarderingen av tillgdngar och skulder ger andra varden an
det férvarvade bolagets bokférda varden, utgdr dessa marknadsvar-
den koncernens anskaffningsvérde. Overstiger anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet berdknade nettotillgang-
arna redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Understiger anskaffningsvérdet vardet av nettotillgdngarna resultat-
fors 6verskottet omedelbart i resultatrakningen.

Betraffande rorelseforvary som har skett efter 1 maj 2002, repre-
senterar goodwill skillnaden mellan anskaffningsvérdet for forvérvet
och det verkliga vérdet av forvarvade identifierbara nettotillgangar.

Vid forvarv som agt rum fore detta datum ar goodwill redovisat till
sitt antagna anskaffningsvarde, som motsvarar redovisat varde enligt
tidigare redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisnings-
massiga hanteringen av rorelseférvarv som intraffade fore den 1 maj
2002 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncer-
nens dppningsbalans enligt IFRS per 1 maj 2002.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enhe-
ter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov, se
Nedskrivningar.

Nar det verkliga vardet netto pa den forvarvade andelen av den
forvarvade enhetens identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser dverstiger anskaffningsvardet vid ett forvary, redovisas skill-
naden direkt i resultatrakningen.

| koncernens resultatrakning ingdr under rakenskapsaret forvar-
vade bolag fran och med forvarvstidpunkten. Under aret avyttrade
bolag ingar till och med forsaljningsdagen.

Koncerninterna transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
varje orealiserad vinst eller forlust som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner, elimineras vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillam-
pande av affarsméassiga principer.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdér en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovi-
sas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.
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Transaktioner i utlandsk valuta

Ink®p och forsaljning i utlandsk valuta redovisas till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs. For sakringar av framtida kontrakterade valuta-
floden resultatredovisas kursdifferenser pa sakringstransaktionen
samma period som det underliggande flodet. Kursdifferenser ingar i
sin helhet i rorelseresultatet.

Intékter

Hemtexkoncernens nettoomsattning utgors av varuforséljning till
konsument via egna butiker och grossistforséljning till franchisebuti-
ker inom Hemtexkedjan. Inkomst vid varuforsaljning redovisas som
intakt i resultatrakningen vid leverans. Forsaljning redovisas exklu-
sive moms och efter rabatter.

Ovriga rorelseintakter bestér framst av franchiseavgifter, anslut-
ningsavgifter for nya franchisebutiker samt bonus fran leverantorer
och samarbetspartners. Franchiseavgifter och bonus fran leveranto-
rer periodiseras i resultatrakningen i takt med att de tjanats in.
Anslutningsavgifter for nya franchisebutiker redovisas i den period
som butiken ¢ppnar. Moderbolagets fakturering av marknadsférings-
tjdnster har reducerat 6vriga externa kostnader.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bank-
medel och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vin-
ster pa finansiella placeringar.

Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhalla betalning fast-
stallts.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inklude-
rar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna
skuld- och eget kapitalinstrument, l&dneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen vilka redovisas till verkligt vérde exklusive transak-
tionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av hur de har
klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nér rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas péa afférs-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen. | de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper tilldmpas likviddags redovisning.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumen-
tet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Hemtex har féljande kategorier:

e Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
| denna kategori finns derivat i form av valutaterminskontrakt nar
dessa har ett positivt marknadsvarde. Tillgangar i denna kategori
vérderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade i resultatrakningen.

e Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér
att faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Ford-
ringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i ford-
ringsratterna. Kategorin innefattar aven férvarvade fordringar. Till-
gangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvéarde bestdms utifran den effektivranta som
beréknades vid anskaffningstidpunkten.

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
| denna kategori finns derivat i form av valutaterminskontrakt nar
dessa har ett negativt marknadsvarde. Skulder i kategorin varderas
l6pande till verkligt varde med vardeforéandringar redovisade i
resultatrakningen.

e Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms uti-
fran den effektivranta som beréknades nar skulden togs upp. Det
innebar att 6ver- och undervarden liksom direkta emissionskostna-
der periodiseras ¢ver skuldens I6ptid.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga banktillgodoha-
vanden samt dvriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig
Ioptid understigande tre manader.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstill-
gangar eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med inne-
havet. Om l6ptiden eller den forvantade innehavstiden &r léngre an
ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgédngar och om de ar kortare
an ett ar kortfristiga placeringar.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
vardeforandringen inom rorelseresultatet, i posten handelsvaror.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden
ar langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den é&r kor-
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tare ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin Laneford-
ringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundford-
ringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta
efter avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kund-
fordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Nar det finns valutaterminskontrakt
som sakrar floden av varor och tjanster mellan lander, véarderas
kundfordringar till terminskurs i det fall terminen understiger tre
manader i annat fall varderas fordran till vaxelkursen den dag sak-
ringen upptogs. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att
de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestams utifran den effektivranta som berédknades nar
lanet togs upp. Det innebdr att dver- och undervérden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras dver lanets l6ptid. Eftersom lanet
inte kan l6sas i fortid periodiseras berakningen éver hela den
avtalade loptiden. Langfristiga skulder har en forvantad l6ptid langre
an ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad loptid och vérderas utan dis-
kontering till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta som sékrats
med valutaterminskontrakt raknas om till terminskurs i det fall den
sakrade tidsperioden understiger tre manader. N&r den sékrade peri-
oden overstiger tre manader raknas fordran om enligt vaxelkursen
dagen da sakringen upptogs.

Derivatinstrument

Hemtex derivatinstrument utgors av valutaterminskontrakt som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for expo-
nering av ranterisker. Derivat ar ocksa avtalsvillkor som ar inbaddade
i andra avtal. Inbdddade derivat ska sarredovisas om det inte &r nara-
relaterade till vardkontrakten. Bolaget anvéander i huvudsak valuta-
terminer for att sakra inkdpen i US-dollar. Hemtex tillampar inte sék-
ringsredovisning utan redovisar vardedkningar respektive
vardeminskningar p& derivatet som intakter respektive kostnader
inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvédndningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorel-
seforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som agt rum fére den 1 maj 2002
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt
utan det per denna dag redovisade vérde utgtr fortsattningsvis kon-
cernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov.
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Balanserade utgifter avseende datorprogram
Anskaffningskostnaden avseende licenser och utveckling av storre
IT-system for internt bruk aktiveras i de fall de beddéms vara av véarde
for bolaget under ett flertal ar. Direkta och indirekta externa och
interna utgifter for utveckling av programvara for eget bruk aktiveras.
Utgifter for forstudie, utbildning och I6pande underhall kostnadsfors
|6pande.

Internt genererad goodwill och varumérken
Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i
resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats av koncernen &r redovi-
sade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgadng laggs till anskaff-
ningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
som Overstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den péa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvar-
det ar kostnader for leverans och hantering, installation, konsulttjans-
ter och juristtjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del till-
gangens prestanda forbattras i forhallande till den niva som gallde da
den ursprungligen anskaffades. Andra tillkommande utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasade tillgangar

Som leasingtagare har foretaget och koncernen ingatt finansiella och
operationella leasing- och hyresavtal. For finansiella leasingavtal upp-
tas i koncernredovisningen den forhyrda tillgangen som en materiell
anlaggningstillgang och den framtida forpliktelsen till uthyraren som
en skuld i balansrakningen. Ovriga avtal ar operationella avtal dar
hyreskostnaden resultatférs jamnt 6ver avtalsperioden. | moderbola-
get redovisas samtliga leasingavtal som operationella. Koncernens
finansiella leasingavtal utgors av butiksinredning, datorer, bilar och
IT-system. Koncernens operationella leasingavtal avser i huvudsak
lokaler for kontor och butiker.

Avskrivningar

Avskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat
restvarde och skrivs av linjart dver den beddémda nyttjandeperioden
och redovisas som kostnad i resultatrékningen. Harvid tillampas
foljande nyttjandeperioder:
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Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram 5 ar
Hyresréatter 5-10 ar

Materiella tillgangar
Inventarier och installationer 3-5ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 ar

Ingen avskrivning pa goodwill sker i koncernredovisningen i enlighet
med IAS 38. Istallet ska goodwill provas med avseende pa nedskriv-
ningsbehov atminstone en gang per ar. Provningen gors oftare om
handelser eller omstandigheter tyder pa att ett nedskrivnings-behov
kan foreligga. Som minsta kassagenerande enhet definieras varje
enskild butik. Butiker har hanforts till grupper av kassagenererande
enheter.

Varulager

Varulagret, varderat enligt IAS 2, ar upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forséljningspriset i den lépande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt vagda genomsnittspriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle beddms om det foreligger nagon indikation
for nedskrivning av de redovisade vardena for koncernens tillgangar.
Om det finns indikationer beréknas en tillgadngs atervinningsvéarde.
Nar det galler goodwill sker en prévning minst en gang per ar oavsett
om indikation for nedskrivningsbehov fareligger eller ej. Atervinnings-
vardet &r det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvéarde och nytt-
jandevarde. Nar det géller atervinningsvarden for goodwill baseras
dessa pa nyttjandevéardet. Vid faststallande av nyttjandevarde
nuvardesberaknas de uppskattade framtida nettobetalningarna som
tillgdngen vantas ge upphov till under nyttjandeperioden. Vid
nuvardesberdkningen anvands en kalkylranta fore skatt som speglar
den aktuella marknadsréntan och den risk som ar hanforlig till till-
gangen. Om &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet
g0rs en nedskrivning av tillgdngen till atervinningsvardet. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av
det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassifi-
cerad som en finansiell tillgang som kan séljas. Aterféringar av ned-
skrivningar genomfors om det skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Goodwill-
nedskrivningar aterfors ej. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgadngens redovisade varde efter aterforingen inte dver-
stiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts. Nedskrivningar och aterforingar av nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktie&dgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
teckningsoptioner forvarvade av ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner inom koncernen.

Pensioner

Ataganden for pensioner Klassificeras antingen som avgiftsbestamda
planer eller som formansbestdmda planer. Planerna omfattar i huvud-
sak &lderspension, sjukpension och efterlevandepension. Forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen nar de uppstar. En forméansbestdmd pensions-
plans vérde utgors av nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
plus/minus ej resultatférda aktuariella vinster och forluster minus det
verkliga vardet av de eventuella forvaltningstillgdngar med vilka for-
pliktelsen ska regleras. Om detta nettovarde utgors av en skuld redo-
visas denna som en avsattning i balansrakningen. Om nettovérdet
utgors av en tillgang redovisas denna som en langfristig finansiell for-
dran. Hemtexkoncernens atagande for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsra-
dets akutgrupp, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Alecta kan i dagslaget inte lamna sadan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan som
formansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Pen-
sionerna i Finland, Danmark och Norge ar premiebestamda
pensionsplaner. Arets pensionskostnader framgar av not 4.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning foére den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sager upp personal uppréattas en detaljerad plan som minst innehal-
ler arbetsplats, befattningar och ungeféarligt antal berérda personer
samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomforande.

Aktierelaterade ersattningar
Ett optionsprogram mojliggor for de anstéllda att forvarva aktier i fore-
taget. Det verkliga vardet pé tilldelade optioner redovisas som en per-
sonalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verk-
liga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas éver
intignandeperioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna
beréknas med en binomial metod och hansyn tas till de villkor och
forutsattningar som gallde vid tilldelningstidpunkten. Den kostnad
som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det
antal optioner som foérvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i
efterfoljande perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade
optioner. Justering sker dock inte nar forverkande endast beror pa att
aktiekursen inte nar nivan for att optionerna ska bli intjanade.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som ersattning for kopta tjianster kostnadsfors fordelat pa
de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala
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avgifter baseras pa optionernas verkliga varde vid rapporttillfallet.
Verkligt varde berdknas med samma vérderingsmodell som anvandes
nar optionerna stalldes ut.

| Hemtex AB fanns ett utestdende langsiktligt incitamentsprogram
den 30 april 2008. Incitamentsprogrammet bestar av teckningsoptioner
och personaloptioner. Ett optionsprogram mojliggor for de anstallda att
forvarva aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vérdet beraknas vid tilldelningstidpunkten och for-
delas 6ver intignandeperioden. Det verkliga vérdet pa de tilldelade
optionerna beraknas med en binomial metod och hansyn tas till de vill-
kor och forutsattningaar som géllde vid tilldelningstidpunkten. Den
kostnad som redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskattning av
det antal optioner som forvantas bli intjianade. Denna kostnad justeras i
efterfoljande perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade
optioner. Justering sker dock inte nar forverkande endast beror pa att
aktiekursen inte nar nivan for att optionerna ska bli intignade. Sociala
avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som ersatt-
ning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjdnsterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optioner-
nas verkliga vérde vid rapporttillfallet. Verkligt véarde berédknas med
samma varderingsmodell som anvandes nar optionerna stalldes ut.
Betraffande villkor fér programmet se not 4.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska férdelar kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som é&r forknippade med skulden.

Skatter
Foretaget och koncernen tillampar IAS 12. Total skatt utgdrs av aktu-
ell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgadngspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas base-
rade pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utigmnade och
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i
koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli beskattade
inom overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor
sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvants. Inga lanekostna-
der har aktiverats.
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Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar
att resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investeringsverksamhetens
kassafléden. Beviljade, outnyttjade krediter redovisas ej som likvida
medel.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RFR 2.1 Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta &r maoj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar
under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats
efter forvarvet. Utdelningar som 6verstiger dessa intjdnade vinstme-
del betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade varde.

Finansiella instrument

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillam-
pas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person, utan dessa regler tilldmpas aven fortsattningsvis
endast i koncernredovisningen. | moderbolaget tilldmpas en princip
med utgangspunkt i anskaffningsvardet. Vad som i 6vrigt skrivits om
finansiella instrument galler dock &ven i moderbolaget. Derivatinstru-
menten utgdrs av valutaterminer som anvéands for att minska trans-
aktionsexponeringen i utlandsk valuta for vilka sékringsredovisning
inte tilldmpas.



Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2.1, vilken innebar att
juridisk person inte behover tillampa regeln i IAS 39 redovisning av
garantiavtal till forman for dotter- och intresseforetag. | dessa fall
tillampas istallet reglerna i IAS 37 pkt 14 och 36, vilka innebér att
finansiella garantiavtal redovisas som avsattning i balansrakningen
nar Hemtex AB har ett legalt eller informellt dtagande som en folid av
en intraffad handelse och nér det ar troligt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera atagandet. Dessutom ska en ftillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kunna goras.

Immateriella tillgangar

| moderbolaget finns goodwill redovisat i balansrékningen som upp-
statt pga fusion av dotterbolag och i samband med inkrédmsforvarv.

| moderbolaget sker avskrivning pa goodwill pa 20 ér, till skillnad fran
koncernen, vilket motiveras av den langsiktiga styrkan i moderbola-
gets verksamhet.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Varulager
| moderbolaget véarderas varulagret till anskaffningsvéardet med
avdrag for en schabloninkurans pa 3 procent.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

2 . Rapportering for segment

Pensioner

| moderforetaget tillampas andra grunder for berékning av formans-
bestdmda planer an de som anges i IAS 19. Moderforetaget foljer
tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemaéssig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande léneniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrdkningen da de uppstar.

Fusion

Under aret har sju tidigare helagda vilande dotterbolag fusionerats
med Hemtex AB. Fusionerna har redovisats i enlighet med BFNAR
1999:1 "Fusion av helagt aktiebolag”. Koncernvardemetoden har
tillampats vilket innebar att Hemtex AB har redovisat det fusionerade
dotterforetagets tillgdngar och skulder till de varden dessa hade i
koncernredovisningen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieédgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering. Aktieagartill-
skott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Redovisning per geografiskt segment 2005/2006

Koncernen
Sverige Danmark Finland Norge Eliminering Totalt I

Intékter

Extern nettoomsattning 940909 79 852 138 313 624 — 1159 698
Intern nettoomsattning 121 901 — — — -121901 —
Summa 1 062 810 79 852 138 313 624 -121901 1159 698
Roérelseresultat 161 671 6119 13667 -515 — 180942
Oftrdelade ranteintékter — — — — — 1026
Oftrdelade rantekostnader — — — — — -1010
Resultat efter finansnetto — — — — — 180 958
Ovriga upplysningar

Varulager 176 944 15516 33374 1209 -4813 222 230
Ovriga tillgdngar 412 727 35344 19 348 3125 -113772 356 772
Ofordelade tillgéngar — — — — — 6247
Summa tillgangar 589 671 50 860 52 722 4334 - 118 585 585 249
Skulder 157 216 29 495 42 207 2415 -44 107 187 226
Oftrdelade skulder — — — — — —
Summa skulder 157 216 29 495 42 207 2415 -44 107 187 226
Investeringar 36 757 4322 8317 757 — 50 153
Avskrivningar, materiella tillgéngar 12115 1516 3499 11 — 17 141
Avskrivningar, immateriella tillgangar 3268 84 159 — — 3511
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Redovisning per geografiskt segment 2006/2007

Koncernen
Sverige Danmark Finland Norge Eliminering Totalt
Intakter
Extern nettoomséttning 1163073 84 378 197 660 25384 — 1470 495
Intern nettoomsattning 179 857 — — — —-179 857 —
Summa 1 342 930 84 378 197 660 25 384 -179 857 1470495
Rorelseresultat 198 372 5643 20 896 —-3459 — 221 452
Oftrdelade ranteintékter — — — — — 1650
Oftrdelade rantekostnader — — — — — -1994
Resultat efter finansnetto — — — — — 221 108
Ovriga upplysningar
Varulager 204 916 14 161 45 682 6873 -7177 264 455
Ovriga tillgangar 410 748 33846 31255 22027 22 162 520 038
Ofordelade tillgdngar — — — — — 12 858
Summa tillgangar 615 664 48 007 76 937 28 900 14 985 797 351
Skulder 256 386 35191 70 610 26 462 -82553 306 096
Ofordelade skulder — — — — — —
Summa skulder 256 386 35191 70 610 26 462 - 82 553 306 096
Investeringar 66 903 3804 10 889 8902 — 90 498
Avskrivningar, materiella tillgangar 10 820 1444 4 655 1047 2 850 20816
Avskrivningar, immateriella tillgangar 5471 185 156 — -251 5561
Redovisning per geografiskt segment 2007/2008
Koncernen

Sverige Danmark Finland Norge Estland Eliminering Totalt
Intakter
Extern nettoomsattning 1245 409 76 313 227 318 56 295 2994 — 1608329
Intern nettoomsattning 229 887 — — — — —229 887 —
Summa 1 475 296 76 313 227 318 56 295 2994 -229887 1608 329
Rérelseresultat 135332 3764 3785 -996 - 749 — 141 136
Oftrdelade ranteintékter — — — — — — 677
Oftrdelade rantekostnader — — — — — — -9074
Resultat efter finansnetto — — — — — — 132739
Ovriga upplysningar
Varulager 253571 14 396 70702 11 128 1253 -13114 337 936
Ovriga tillgangar 622 579 31913 34 259 17 966 1682 -175703 532 696
Ofordelade tillgangar — — — — — — 14 304
Summa tillgangar 876 150 46 309 104 961 29 094 2935 - 188 817 884 936
Skulder 361 074 37518 102 302 27 405 4169 —119988 412 480
Oftrdelade skulder
Summa skulder
Investeringar 48 145 2447 9283 9210 901 — 69 986
Avskrivningar, materiella tillgangar 16 747 1751 6 296 2 866 121 3402 31183
Avskrivningar, immateriella tillgangar 8226 194 159 — — 182 8 397
| segmentens rorelseresultat ingér detaljistverksamhetens resultat pa Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran princi-
respektive marknad och den svenska grossistverksamhetens resultat pen om "armslangds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende
fran forsaljningen till respektive marknad. av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna

genomfors. Detta regleras genom prissattning och interndebitering.

28




fortsattning not 2

Nettoomsattning per geografisk marknad for moderbolaget

2005/06 2006/07 2007/08
Sverige 940909 1163073 1244501
Finland 90 750 125903 163 026
Danmark 29731 38046 38013
Norge 1420 15908 28 848
Polen — — 3902
Summa 1062810 1342930 1478290
Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Forséalining till franchisebutiker 304 128 182 785 104 998 304 128 182 784 104 998
Forsaljning till butiker i dotterbolag — — — 121 901 179 857 229 887
Forsaljning till konsument i egna butiker 855570 1287710 1503 331 636 781 980 289 1143405
Summa 1159698 1470495 1608 329 1062810 1342930 1478290

Forsaljning till franchisebutiker innehaller forutom varuférsaljning
avseende Hemtex egna sortiment dven genomfakturering av varor

3. Ovriga rorelseintakter

fran avtalsleverantorer vilka ej marginalbelaggs samt vidarefakturering
av butiksinventarier och datautrustning.

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Franchiseintakter 13013 7 965 4127 13013 7 965 4127
Ovrigt 5637 7 165 11 468 10 475 13 755 16 053
Summa 18 650 15 130 15 595 23 488 21 720 20 180

4. Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Medelantal anstéllda inom koncernen samt I6ner och ersattningar
framgar av nedanstdende sammanstélining. Medelantalet anstallda
har beréknats genom att antalet narvarotimmar stéllts i relation till

normal arsarbetstid i respektive land. Uppgifterna om antalet
arsanstallda samt I6ner och ersattningar avser perioden fran
1 maj-30 april respektive ar.

2005/06 2006/07 2007/08

Medelantal anstéllda Varav mén Medelantal anstéllda Varav mén Medelantal anstéllda Varav mén
Moderbolaget
Hemtex AB 325 22 466 30 561 34
Dotterbolag
Hemtex Oy, Finland 66 2 75 120 7
Hemtex A/S, Danmark 42 44 44 10
Hemtex AS, Norge — — 17 — 32 —
Koncernen totalt 433 32 602 40 757 51




NOTER

fortsattning not 4

Redovisning av konsfordelning i féretagsledningen

2005/06 2006/07 2007/08
Antal man  Antal kvinnor Antal mén  Antal kvinnor Antal méan  Antal kvinnor
Moderbolaget
Styrelse 4 3 4 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
Koncernen totalt
Styrelse 13 3 13 3 12
Ovriga ledande befattningshavare 6 4 6 4 4
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2005/06 2006/07 2007/08
Sociala kost- Sociala kost- Sociala kost-
Léneroch  nader (varav Loner och  nader (varav Loner och  nader (varav
andra pensions- andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 96 979 40 595 142 500 55099 177 412 69 818
(8845) (9 629) (16 343)
Dotterbolag 26 630 5014 35304 6047 55821 10 861
(3990) (4 112) (7 081)
Koncernen 123 609 45 609 177 804 61 146 233233 80679
(12 835) (13 741) (23 424)

Koncernens pensionskostnader for bolagets ledning (7 personer) uppgar till 2 584 (2 663) tkr. For styrelsen (7 personer) uppgar pensionskost-
naden till O tkr (O tkr).

Hemtexkoncernen har idag bade formansbestdamda planer och sadan information som gor det mojligt att redovisa denna ITP-planen
avgiftsbestamda planer. Samtliga anstéallda i Sverige ar knutna till som formansbestamd. Pensionerna i Finland och Danmark &r
ITP-planen via Alecta, vilket &r en formansbestamd plan men redo- premiebestamda pensionsplaner. Forpliktelser avseende avgifter till
visas som en avgiftsbestdmd plan enligt ett uttalande fran Radet for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen
finansiell rapportering (UFR 3). Alecta kan i dagsléaget inte lamna nar de uppstar.

Loner och andra ersattningar férdelade per land

2005/06 2006/07 2007/08
Styrelse och ledande Styrelse och ledande Styrelse och ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(14 personer) anstéllda (14 personer) anstéllda (14 personer) anstallda
Moderbolaget
Hemtex AB 7 631 86473 7952 134548 9769 167 642
Dotterbolag
Hemtex Oy, Finland 563 14 297 729 17 632 747 28 412
Hemtex A/S, Danmark — 11 585 — 11 608 — 12 799
Hemtex AS, Norge — 185 — 5335 — 13 864
Koncernen 8194 112 540 8681 169 123 10516 222 717
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Sjukfranvaro i moderbolaget
Redovisning av sjukfranvaro under perioden 1 maj-30 april respek-
tive ar.

2005/06 2006/07 2007/08
Total sjukfranvaro 5,2% 4.2% 5,6%
Langtidssjukfranvaro 2,8% 1,6% 2,3%
Sjukfranvaro for man 2,3% 1,1% 1,5%
Sjukfranvaro for kvinnor 5,4% 4.2% 5,9%
Anstéllda, alder t.o.m. 29 ar 3,2% 2,8% 3,5%
Anstéllda, alder 30-49 ar 5,2% 4,2% 6,0%
Anstéllda, alder fr.o.m. 50 ar 9,9% 71% 12,3%

Formaner till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamater valda av arsstimman utgar
arvode enligt arsstimmans beslut.

Ordférandens arvode for verksamhetsaret 2007/2008 uppgar till
300 (280) tkr. Ovriga externa ledaméters arvoden for verksamhets-
aret uppgar till totalt 825 (720) tkr. Arvode till ersattningskommittén
uppgar till 100 (0) tkr enligt arsstimmans beslut. Inga 6vriga ersatt-
ningar utbetalas utéver vad som beslutades av arsstamman den 5 sep-
tember 2007.

Erséttningar och andra férmaner till styrelsens ledamdéter under
2007/2008

Arvode )
Styrelse- ersattnings- Ovriga
arvode kommitté

Mats Olsson, ordforande 300 50 —
Hans Andersson 150 —
Ingmar Charleson 150 —
Bodil Eriksson 150 25 —
Kia Orback Pettersson 150 25 —
Lars Nilsson* 75 —
Marita Granberg Ramprecht 150 —
Summa 1125 100 —

* Lars Nilsson avgick av halsoskal i januari 2008.

Erséttningar och andra férmaner till styrelsens ledamdéter under
2006/2007

Arvode )
Styrelse- ersattnings- Ovriga
arvode kommitté

Leif Larsson, ordférande 280 — —
Hans Andersson 120 — —
Ingmar Charleson 120 — —
Bodil Eriksson 120 — —
Lars Nilsson 120 — —
Louise Nilsson 120 — —
Helena Skantorp 120 — —
Summa 1000 — —

Erséttningskommitté

Inom styrelsen har utsetts en ersattningskommitté som behandlar,
beslutar samt [amnar rekommendationer om verkstallande direkto-
rens och foretagsledningens 16n, dvriga anstallningsvillkor samt in-
citamentsprogram. Ersattningskommittén rapporterar till styrelsen.
Ledaméterna i ersattningskommittén utgors av ordférande Mats
Olsson, Bodil Eriksson och Kia Orback Pettersson.

Verkstéllande direktér

Lon och bonus under verksamhetsaret: 2 740 (2 520) tkr samt tjans-
tebil. Bonus for verksamhetséaret uppgick till O (0) tkr och utgér med
maximalt 30 procent av fast [6n. Pensionskostnaden for verksamhets-
aret uppgick till 833 (778) tkr. Pensionsférmanerna bygger pa allman
pensionsplan med tillagg for en pensionspremie pa 12 procent av
aktuell pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersatt-
ning. Pensionsalder uppgér till 60 &r. Vid uppsagning fran arbetsgiva-
rens sida utgar oférandrad 16n under 24 manader. Vid uppsagning
fran den anstélldes sida géller sex manader.

Ovriga personer i foretagsledningen

Grundlon till 6vriga 6 (6) personer i foretagsledningen har utgatt med
6651 (5 161) tkr. Bonus har utgatt med 0 (0) tkr. Bonus utgar till
maximalt 30 procent av fast 16n. Pensionskostnaden for verksamhets-
aret uppgick till 1 751 (1 885) tkr. Pensionsformanerna bygger pa all-
man pensionsplan. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundlén samt
ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Samtliga i
foretagsledningen har tjanstebil. Pensionsalder uppgar till 65 ar. Vid
uppsagning fran arbetsgivarens sida utgér oférandrad 16n under tolv
méanader. Vid uppsagning fran de anstélldas sida galler sex manader.

Inlésen av optionsprogrammen TO1 och TO2
I juni 2007 tecknades samtliga optioner i de tva tidigare utestdende
teckningsoptionsprogrammen, TO1 och TOZ2, vilket innebar att an-
talet aktier okat med 1 320 000 till 29 337 400 och aktiekapitalet
med 3,3 Mkr till 73,3 Mkr. Det motsvarar en utspadning pa 4,5 pro-
cent av aktiekapital och rostetal. Genom inlésen av optionerna och
utfardandet av nya aktier tillfordes bolaget 23,9 Mkr. Bada options-
programmen var utfardade till nyckelpersoner och ledande befatt-
ningshavare under verksamhetsaret 2004/2005. Innehavarna av
teckningsoptionerna hade férvérvat dessa till marknadskurs dar pris-
sattningen baserades pa en extern vérdering enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Styrelsens tidigare ordférande loste in 2 000 optionsréatter mot
80 000 aktier, verkstallande direktoren 9 400 optionsratter mot
376 000 aktier, 6vriga ledande befattningshavare 15 400 options-
ratter mot 616 000 aktier och ¢vriga personer loste 6 200 optionsrat-
ter mot 248 000 aktier.

Incitamentsprogram 2007-2010

Vid arsstamman den 5 september 2007 beslutades om att infora lang-
siktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare inom Hemtex-
koncernen genom emission av teckningsoptioner och personaloptioner i
Hemtex AB. Kostnader for personaloptionerna har belastat resultatet
med 0,3 Mkr under verksamhetsaret enligt IFRS 2 och URA 46.
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Inom ramen for de bada programmen har totalt sju ledande befatt-
ningshavare forvarvat 120 000 teckningsoptioner till marknadspris och
erhallit tilldelning av 120 000 personaloptioner vederlagsfritt. Varje
option berattigar till teckning av en ny aktie. Verkstallande direktoéren
innehar 30 000 teckningsoptioner och 30 000 personaloptioner.
Ovriga ledningspersoner innehar 15 000 teckningsoptioner och

15 000 personaloptioner vardera.

Vad avser ratten att utnyttja personaloptionerna sa forutsatter detta
att i villkoren intagna 6kningar avseende vinsten per aktie under raken-
skapsaren 2007/2008-2009/2010 for koncernen uppnas.

Personaloptionerna &r inte 6verlatbara och utnyttjande av perso-
naloptionerna férutséatter att optionsinnehavaren vid tidpunkten for
utnyttjande alltjgmt ar anstalld i Hemtexkoncernen. Rétt att utnyttja
personaloptioner forutsatter vidare att koncernen under réakenskaps-
aren 2007/2008-2009/2010, enligt faststallda arsredovisningar, okat
vinsten per aktie (arets resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt
antal aktier under aret) jamfort med foregdende rékenskapsar sé att
vinstokningen per aktie under respektive rakenskapsar minst motsva-
rar en 6kning av vinst per aktie som anges enligt tabellen nedan.

Okning av vinst Andel av optionerna

Om malet for rakenskapsar 2007/2008 uppnétts kan séledes 1/3 av
personaloptionerna utnyttjas och detta oavsett om malen for réken-
skapsaren 2008/2009 och 2009/2010 uppfylls. Motsvarande princip
galler for ovriga rékenskapsar. Om maélen for rakenskapsar
2007/2008 inte uppnas men det aggregerade malet for rakenskaps-
aren 2007/2008 och 2008/2009 uppfylls s& dger innehavaren
utnyttja 2/3 av samtliga personaloptioner. Motsvarande princip géller
for ovriga rakenskapsar. Personaloptionerna ska i enlighet med sed-
vanliga villkor kunna utévas tidigare i handelse av tvangsinlésen av
aktier, fusion eller likvidation varigenom bolaget gar upp i annat bolag
m m. Vid fértida inlésen ska antalet personaloptioner som kan lésas
bestdmmas utifrdn den dkning av resultatet per aktie som faststallts i
arsredovisningen for den period som forflutit intill handelsen som for-
anlett fortida losen.

Hemtex har valt Black & Scholes modell som optionsvarderings-
modell. Det per den 5 oktober 2007 faststallda marknadspris som
erlagts per teckningsoption uppgick till 15,80 kronor per teckningsop-
tion medférande att 1 896 000 kronor under oktober 2007 inbetalats
till Hemtex AB. Den teckningskurs som faststallts efter matperioden
12-25 september uppgar till 151 kronor per aktie. Teckningstiden for
aktier med stod av betalda teckningsoptioner och erhalina personalop-

Period per aktie, % som kan lésas . . L o
tioner kan &ga rum under perioden 1 juni till och med den 31 juli
Rékenskapsaret 2007/2008 15 1/3 2010,
Réakenskapséret 2008/2009 15 1/3 Den maximala utspadningseffekten for incitamentsprogrammet
Rékenskapsaret 2009/2010 15 1/3 berdknas uppga till hogst 0,82 procent av aktiekapitalet (inneba-
rande samma procentuella utspadning av antalet roster), forutsatt
fullt utnyttiande av samtliga teckningsoptioner och personaloptioner.
Mer utforlig information om incitamentsprogrammet finns pa bolagets
hemsida under bolagsstyrningsavsnittet.
Optionspremie Losenpris
Program Antal optioner (kr/aktie) (kr/aktie) Teckningsperiod
Teckningsoptioner 120 000 15,80 151 1 jun-31 jul 2010
Personaloptioner 120 000 — 151 1 jun-31 jul 2010

5. Arvode till revisorer

Ersattning till bolagets revisionsbolag har utgatt med foljande belopp.
Med revisionsarvode avses granskning av arsredovisning och bokforing
samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer

pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
KPMG
Revisionsuppdrag 676 792 769 407 412 428
Andra uppdrag 12 155 232 12 133 210
688 947 1001 419 545 638
Ernst & Young
Andra uppdrag 102 — 53 102 — 53
102 — 53 102 — 53
Summa 790 947 1 054 521 545 691
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6. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar

Koncernen Moderbolaget

2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Balanserade utgifter for datorprogram -3801 -532 -1590 -801 -532 -1590
Hyresratter -3511 -5028 -6238 -2259 -4939 -6637
Goodwill — — - 569 -2978 -7171 -17 102
Inventarier och installationer -16276 -20152 —-29883 -6069 -10474 -16128
Forbattringsutgifter pa annans fastighet - 64 - 665 -1300 - 64 - 347 -619
Summa -20652 -26 377 -39 580 -12171 -23463 -42 076

Goodwill finns for tva grupper av kassagenererande enheter och ar i sin helhet hanforlig till detaljhandelsverksamheten. Grupperna redovisas

enligt nedan fordelat pa enheten.

Detaljhandelsverksamhet i Sverige

2006/07

2005/06

Detaljhandelsverksamhet i Danmark

2007/08 2005/06 2006/07 2007/08

Redovisat varde for goodwill 94 510
Samtliga goodwillvarden har prévats for varje kassagenerande enhet
utifran nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pa de kassafloden
efter skatt som bedoms genereras under enhetens aterstaende livs-
langd. Vid berakning av framtida kassafléden for varje enhet har
bolagets budget och upprattade prognoser anvants. Budget och
prognos utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan.
Budget och prognoser tacker i normalfallet 1-5 ar av nyttjandeperio-
den, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvéxttakt pa noll
procent. Nyttjandeperioden ar beréknad till sju ar. Nyttjandevardena

7. Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

261 784

261 415 17 757 17 514 17 823
berdknades med en diskonteringsranta uppgaende till 11 procent
fore skatt. Vid arets provning konstaterades ett nedskrivningsbehov
pé 0,6 Mkr i en forvarvad franchisebutik, vilket belastat rorelseresul-
tatet. Provningen av samtliga goodwillvarden skedde i samband med
deldrsbokslutet sista januari 2008. Efter detta har det inte framkom-
mit nagra indikationer pa att nedskrivningsbehov forelegat pa good-
will under resterande period under 2007/2008.

Vid bedémning av 6vriga tillgdngar har foretagsledningen inte haft
nagra indikationer pa att nedskrivningsbehov forelegat inom koncernen.

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Valutakursdifferenser som
paverkat rorelseresultatet 1152 18 702 48925 1152 18 702 48925
Valutakursdifferenser péa finansiella poster — — — — — —
Summa 1152 18 702 48 925 1152 18 702 48 925

Transaktionsexponering

Koncernens inkdp gors framst i utlandska valutor, framférallt i USD
och EUR, medan forsaljningen sker i respektive dotterbolags valuta.
Det innebér att koncernens forséljining och resultat paverkas av valuta-
férandringar. Koncernen anvander sig i huvudsak av valutaterminer
for att begransa effekten av kortsiktiga valutakursforandringar.

8. Finansnetto

Omrékningsexponering

Alla transaktioner mellan Hemtex AB och 6vriga bolag i koncernen
sker i respektive bolags lokala valuta varfor valutakursdifferenser i
stort sett enbart forekommer i moderbolaget. P& koncernniva uppstar
valutaomrakningsdifferenser nér de utlandska dotterbolagens resul-
tat- och balansrakningar konsolideras. Denna exponering kurssékras
inte.

Koncernen Moderbolaget

2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Ranteintakter, koncernforetag — — — 2274 4086 7139
Rénteintakter, 6vriga 1026 1650 677 990 1485 372
Summa finansiella intakter 1026 1650 677 3264 5571 7 511
Rantekostnader, tvriga -1010 - 1994 -9074 - 436 -1486 - 8559
Summa finansiella kostnader -1010 -1994 -9 074 -436 -1486 - 8559
Finansnetto 16 - 344 -8397 2828 4085 -1048
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9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt plan -9200 —14983 -12317
Summa -9200 -14 983 -12 317
]. O . Skatt
Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -46842 -58345 -37670 -46 215 - 58798 -37670
Justering av aktuell skatt fran tidigare ar 16 - 260 — 16 -378 —
Summa aktuell skatt -46 826 -58 605 -37 670 -46 199 -59 176 -37 670
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3677 -4 559 -3064 — 560 888
Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag — 2461 4463 — — —
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag — - 878 — — — —
Summa uppskjuten skatt -3677 -2976 1399 — 560 888
Redovisad effektiv skatt -50503 -61581 -36 271 -46 199 -58616 - 36782
Av arets uppskjutna skatter ar — 3 449 (- 4 648) tkr hanforligt till forandring i obeskattade reserver, se dven not 15.
Avstamning av géllande skattesats och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Redovisat resultat fore skatt 180 958 221108 132739 166 906 209 084 120925
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget - 50 668 -61910 -37 167 -46 734 -58543 - 33859
Skatteeffekt av:
Effekt av utlandska skattesatser 49 79 — — — —
Ej avdragsgilla kostnader -394 -1904 -5020 -394 -1904 -5020
Ej skattepliktiga intakter 913 1649 1206 913 1649 1206
Uppbokning av underskottsavdrag — 2461 4463 — — —
Aterforing underskottsavdrag — - 878 — — — —
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag — — — — —
Ovriga poster - 419 - 818 247 — 560 891
Justering av aktuell skatt hanforligt till tidigare ar 16 -260 — 16 -378 —
Redovisad effektiv skatt -50503 -61581 -36 271 -46 199 -58 616 - 36 782
Skattesatser
2005/06 2006/07 2007/08
Sverige 28% 28% 28%
Finland 26% 26% 26%
Danmark 28% 28% 25%
Norge 28% 28% 28%

Den danska bolagsskattesatsen har andrats fran 28 procent till 25 procent fran och med den 1 januari 2007.
For information om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder se not 15.
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]. ]. . Resultat per aktie

Koncernen

2005/06 2006/07 2007/08
Arets resultat 130 454 159 527 96 468
Underlag for berdkning av resultat per aktie fore utspadning 130 454 159 527 96 468
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 27396647 28017400 29153466
Resultat per aktie fore utspadning 4,76 5,69 3,31
Underlag for berakning av resultat per aktie efter utspadning 130 454 159 527 96 468
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 28380074 29138829 29 153466
Resultat per aktie efter utspadning 4,60 5,47 3,31
Berakning av genomsnittligt antal aktier Koncernen

2005/06 2006/07 2007/08
Ingdende antal aktier den 1 maj 26592400 28017400 28017400
Nyemission oktober 2005 1425000 — —
Nyemission juni 2007 — — 1320000
Utgaende antal aktier den 30 april 28017400 28017400 29337400
Genomsnittligt antal aktier under perioden 27 396 647 28 017 400 29 153 466
Tillkommande aktier p g a utspadningseffekt 983 427 1121 429 —
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning 28 380 074 29 138 829 29 153 466
Under aret har inga egna aktier forvérvats eller dverlatits. Per den ar lagre an stamaktiernas verkliga varde. Utspadningseffekten fram-
30 april 2008 hade varken Hemtex AB eller nagot bolag i koncernen kommer som skillnaden mellan antalet aktier som innehavarna av
innehav av aktier i Hemtex AB. Hemtex AB har endast ett aktieslag teckningsoptionerna har ratt att teckna och det antal aktier varderade
dér alla aktier har lika rostvarde. till verkligt varde som denna teckningslikvid motsvarar. Skillnaden

Utover antalet aktier vid periodens slut fanns ett antal potentiella behandlas som emission av aktier for vilka foretaget inte erhéaller
aktier utestdende, héanforliga till de optioner som beskrivs under not 4. nagon betalning.
En utspadningseffekt uppkommer om nuvérdet av teckningskursen
Noterna 12-24 avser laget per den 30 april respektive ar
]. 2 . Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for datorprogram Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008

Ingdende anskaffningsvarde 4007 4007 7 560 4007 4007 7 560
Arets aktiverade utgifter — 3553 7112 — 3553 7112
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4007 7 560 14 672 4007 7 560 14672
Ingdende avskrivningar enligt plan -2517 -3318 -3850 -2517 -3318 -3850
Arets avskrivningar —-801 -532 -1590 —-801 -532 -1590
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3318 -3850 -5440 -3318 -3850 -5440
Redovisat varde 689 3710 9 232 689 3710 9 232
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Hyresratter Koncernen Moderbolaget

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ingdende anskaffningsvarde 20399 36874 60338 18921 24 281 42 641
Overfort genom fusion — — — 760 10 000 14 200
Arets anskaffningar 16 453 23 500 3000 4 600 8 360 3000
Avyttringar och utrangeringar — — - 596 — — —
Arets omrakningsdifferenser 22 -36 72 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 874 60 338 62 814 24 281 42 641 59 841
Ingdende avskrivningar enligt plan -6464 -9982 —-14998 -5966 -8225 -13163
Overfort genom fusion — — — — -1668 -3288
Avyttringar och utrangeringar — — 164 — — —
Arets avskrivningar -3511 -5028 -6238 -2 259 -3271 -3349
Arets omrakningsdifferenser -7 12 -22 — — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -9982 -14 998 -21094 - 8225 -13 164 -19 800
Redovisat vérde 26 892 45 340 41 720 16 056 29 477 40 041
Goodwill Koncernen Moderbolaget

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ingdende anskaffningsvarde 75 046 118 041 284 958 48 949 62 861 116 433
Overfort genom fusion — — — 4500 34 080 147 711
Arets anskaffningar 42 732 167 205 200 9412 19 492 200
Avyttringar och utrangeringar — — -2824 — — —
Arets omrakningsdifferenser 263 -288 443 — — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 118 041 284 958 282 777 62 861 116 433 264 344
Ingdende avskrivningar enligt plan -5057 -5148 -5034 - 7399 -10377 —17 548
Overfort genom fusion — — — — — - 13952
Avyttringar och utrangeringar — — 2824 — — —
Arets avskrivningar — — — -2978 -7171 -3150
Arets omrakningsdifferenser -91 114 -134 — — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -5 148 -5034 -2344 -10 377 -17 548 -34 650
Ingdende nedskrivningar - 626 - 626 - 626 - 626 -626 - 626
Arets nedskrivningar — — - 569 — — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - 626 - 626 -1195 - 626 - 626 - 626
Redovisat varde 112 267 279 298 279 238 51 858 98 259 229 068

Hemtex har réknat om alla foretagsforvérv fran 1 maj 2002 och

framét enligt IFRS 1, vilket innebdr att goodwillavskrivningar fore
detta datum inte aterforts i koncernredovisningen. | koncernen sker

pa 20 ar. Goodwill i moderbolaget uppkommer i samband med
fusion av dotterbolag och i samband med inkréamsforvarv. For infor-

ingen avskrivning pa goodwill och i moderbolaget skrivs goodwill av

mation om nedskrivningsprévning avseende goodwill, se not 6.



]. 3 . Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer Koncernen Moderbolaget

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ingdende anskaffningsvérde 74 352 113129 151 965 23753 43 275 72 537
Omklassificering — -7677 — — — —
Forvérv av verksamhet 6580 10 368 225 6580 10 368 225
Arets anskaffningar 31863 36 893 49 001 12 942 19212 31890
Avyttringar och utrangeringar — -318 -4530 — -318 -1688
Arets omrakningsdifferenser 334 -430 836 — — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 113 129 151 965 197 497 43 275 72 537 102 964
Ingdende avskrivningar enligt plan -42169 -58636 - 72608 -10444 -16513 -26934
Omklassificering — 5961 — — — —
Avyttringar och utrangeringar — 53 2948 — 53 323
Arets avskrivningar -16276 -20152 -29883 - 6069 -10 474 -16128
Arets omrakningsdifferenser -191 166 - 468 — — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - 58 636 - 72 608 -100 011 -16 513 -26934 -42 739
Redovisat varde 54 493 79 357 97 486 26 762 45 601 60 224

| koncernens inventarier och installationer ingar leasingobjekt avseende
butiksdatasystem och butiksinredning som innehas enligt finansiella
leasingavtal med ett anskaffningsvarde av 34 464 (34 464) tkr samt
ackumulerade avskrivningar med —31 688 (—26 672) tkr. Nuvardet

av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld till kredit-

Hela skulden forfaller till betalning inom fem &r. Nagra variabla avgifter
eller villkor om tvingande forvarv eller andra restriktioner forekommer
inte i de finansiella leasingkontrakten.

ningstillgangar.

institut med 2 776 (7 792) tkr, varav kortfristig del 1 966 (3 793) tkr.

Se aven not 25 avseende operationell leasing av materiella anlagg-

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Koncernen Moderbolaget

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ingdende anskaffningsvarde — 3275 24125 — 3275 9511
Omklassificering — 7677 — — — —
Arets anskaffningar 3275 13173 10012 3275 6236 6 495
Avyttringar och utrangeringar — — -4468 — — -998
Arets omrakningsdifferenser — — 314 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3275 24 125 29 983 3275 9 511 15 008
Ingdende avskrivningar enligt plan — - 64 -6685 — - 64 -411
Omklassificering — -5961 — — — —
Arets avskrivningar - 64 — 665 -1300 - 64 - 347 -619
Avyttringar och utrangeringar — — 3462 — — 57
Arets omrakningsdifferenser — 5 -95 — — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -64 -6 685 -4618 -64 -411 -973
Redovisat vdrde 3211 17 440 25 365 3211 9 100 14 035
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14 Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08
Ingdende anskaffningsvérde 47 403 83338 208 422
Arets anskaffningar 43 691 166 484 966
Forsaljningar — — —
Avgar genom fusion -7756 —-41400 -158484
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 83 338 208 422 50 904
Ingdende nedskrivningar — 26 598 — 26 598 — 26 598
Arets nedskrivningar — — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar — 26 598 — 26 598 — 26 598
Utgéende planenligt restvirde 56 740 181 824 24 306
Moderbolagets direkta innehav i dotterbolag
Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Antal aktier ~ Bokfort varde
Hemtex Oy, Finland 100 100 3000 6 986
Hemtex A/S, Danmark 100 100 5500 6063
Hemtex AS, Norge 100 100 200 10 191
Hemtex Shanghai Ltd 100 100 * 966
Hemtex Finans AB 100 100 1 000 100
Summa 24 306
* 1 denna bolagsform finns inga aktier eller andelar
Koncernforetag
Organisationsnummer Sate
Hemtex Oy, Finland 1650-251-5 Helsingfors
Hemtex A/S, Danmark 214812 46 Kongens Lyngby
Hemtex AS, Norge 989384015 Oslo
Hemtex Shanghai Ltd 66938216 Shanghai
Hemtex Finans AB 556732-7050 Borés
Andra langfristiga virdepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ingdende anskaffningsvarde 3820 28 28 3820 4 4
Arets anskaffningar 24 — — — — —
Forsaljningar -90 — — -90 — —
Omrékningsdifferens — — 1 — — —
Omklassificering -3726 — — -3726 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 28 29 4 4 4
Omklassificeringen avser aktier i Taby Hemtextil AB som fran 2005/2006 redovisas som aktier i dotterbolag. Bolaget fusionerades under
2006/2007 in i Hemtex AB.
Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ingdende anskaffningsvarde 3369 4760 6550 372 696 1236
Tillkommande fordringar 1697 2091 1214 571 841 68
Reglerade fordringar - 306 -301 -2143 - 247 -301 -1016
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 4760 6 550 5621 696 1236 288

Andra langfristiga fordringar bestéar framst av hyresdepositioner.
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].5 Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
2005/2006 Tillgangar Skulder Netto Tillgdngar Skulder Netto
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver — 9031 9031 — — —
Uppskjuten skatt avseende tvriga
avdragsgilla temporéra skillnader — 5754 5754 — — —
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -2039 — -2039 — — —
Summa -2039 14 785 12 746 — — —

Den 1 maj 2005 uppgick den uppskjutna nettoskatteskulden till
6 342 tkr. Under 2005/2006 har den uppskjutna nettoskatteskulden

pa obeskattade reserver och 3 662 tkr avser 6kning av skatt pa

Okat med 6 404 tkr, varav 2 768 tkr avser 6kning av uppskjuten skatt

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader.

Koncernen Moderbolaget
2006/2007 Tillgdngar Skulder Netto Tillgdngar Skulder Netto
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver — 13677 13224 — — —
Uppskjuten skatt avseende 6vriga
avdragsgilla temporara skillnader — 9641 9641 — 2240 2240
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -3578 — -3578 — — —
Summa -3578 22 865 19 287 — 2 240 2 240

Totalt uppgar, som framgéar ovan, underskottsavdrag inklusive tem-
porara skillnader i skatteméssigt och bokfort varde pa anlaggningstill-
gangar till 28 307 tkr. Av detta belopp har 12 923 tkr bedomts kunna
utnyttjas de tre kommande aren. Vérdet av detta har upptagits till
3 578 tkr. Uppskjuten skattefordran har ékat med 1 539 tkr.

Den 1 maj 2006 uppgick den uppskjutna nettoskatteskulden till

12 746 tkr. Under 2006/2007 har den uppskjutna nettoskatte-
skulden ¢kat med 6 541 tkr, varav 4 193 tkr avser tkning av upp-
skjuten skatt pa obeskattade reserver och 3 887 tkr avser dkning av
skatt pa ovriga avdragsgilla temporara skillnader.

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 Tillgéngar Skulder Netto Tillgdngar Skulder Netto
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver — 16 677 16 677 — — —
Uppskjuten skatt avseende 6vriga
avdragsgilla temporara skillnader — 9 257 9 257 — 5328 5328
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -8154 — -8154 — — —
Summa -8154 25934 17 780 — 5328 5328

Totalt uppgar, som framgéar ovan, underskottsavdrag inklusive tempo-
rara skillnader i skatteméssigt och bokfort varde pa anlaggningstill-
gangar till 40 689 tkr. Av detta belopp har 34 092 tkr bedomts kunna
utnyttjas de tre kommande aren. Vardet av detta har upptagits till

8 154 tkr. Uppskjuten skattefordran har 6kat med 4 576 tkr.

Den 1 maj 2007 uppgick den uppskjutna nettoskatteskulden till

19 287 tkr. Under 2007/2008 har den uppskjutna nettoskatteskul-
den minskat med 1 507 tkr, varav 3 453 tkr avser 6kning av uppskju-
ten skatt pa obeskattade reserver och 384 tkr avser minskning av
skatt pa& ovriga avdragsgilla temporara skillnader.
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16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Forutbetalda hyror 12 401 18 005 23569 10 859 14908 17 455
Forutbetalda kostnader 4 351 5928 5273 3354 4746 3869
Upplupna intékter 2861 2162 2480 2861 1896 1973
Summa 19 613 26 095 31322 17 074 21 550 23 297

17 Eget Kapital

Eget kapital i koncernen
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurs-
fonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.
Avséttningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framover
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Hemtex reserver bestar enbart av omrakningsreserven. Omréaknings-
reserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kro-
nor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjgnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive éverforda dverkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.

Eget kapital i moderbolaget

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 73 344 (70 044) tkr och
bestar av 29 337 400 (28 017 400) aktier. Hemtex AB har endast ett
aktieslag dér alla aktier har lika rostvarde.

18 Obeskattade reserver

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond: Syftet med reservfonden har varit att spara en del av
nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Overkursfond: Néar aktie emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna
ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhéllna beloppet utéver kvotvérdet pa aktierna foras till Gverkurs-
fonden. Enligt 6vergangsregeln till &ndringen av arsredovisningslagen
ska medel som tillférts 6verkursfonden fére den 1 januari 2006 dverfo-
ras till reservfonden i den forsta &rsredovisningen som uppréttas efter
den 1 januari 2006. Belopp som tillférs dverkursfond fran och med
den 1 januari 2006 redovisas som fritt eget kapital.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria egna kapital
efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha
en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom bibe-
hélla investerare, kreditgivare, marknadens fortroende samt utgéra
en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapital defi-
nieras som totalt eget kapital. Styrelsen har vid mote under juni 2008
beslutat att komplettera koncernens finansiella mal. Nuvarande mal
foreskriver att koncernen ska 6ka nettoomsattningen med 15 procent
arligen, att rorelsemarginalen ska uppga till 15 procent under en
konjunkturcykel samt att marknadsandelen i Norden ska uppga till
15 procent. Utdver dessa tre mal har styrelsen beslutat att soliditeten
bor hélla sig mellan 30-40 procent och att nettoskuld/EBITDA inte
bor dverstiga tre.

Moderbolaget
2006 2007 2008
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 31567 46 550 58 867
Summa 31 567 46 550 58 867
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]_ 9 . Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Totala skulder till kreditinstitut 18401 53877 154 229 — 40 000 147 500
Varav redovisas som kortfristig skuld -6 057 - 46 006 —94 225 —40000 90 000
Langfristig skuld till kreditinstitut 12 344 7871 60 004 — — 57 500
Forfaller mellan ett och fem ar 12 344 7871 60 004 — — - 57500
Forfaller senare an fem ar — — — — — —
20 . Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Beviljad kreditlimit 40930 46 546 123 067 40000 40 000 110 000
Outnyttjad del -40930 -27 751 -71807 —-40000 —-21 205 -58734
Utnyttjat kreditbelopp 0 18 795 51 266 0 18 795 51 266

2 ]. . Derivat som innehas for sakring

Derivat som innehas for sakring utgérs av valutaterminskontrakt
avseende US-dollar. Per balansdagen uppgick vardet pa utestdende
tecknade terminskontrakt till -3 453 (-2 461) tkr. Vardet pa utesta-
ende terminskontrakt har under 2007/2008 paverkat rorelseresulta-
tet negativt med —995 tkr pa grund av en fallande US-dollarkurs jam-
fort med 2006/2007 da rorelseresultatet inte paverkades.
Resultateffekten av véardeférandringen pé utestdende terminskon-
trakt redovisas i posten handelsvaror eftersom sakringsatgarden
avser inkdp av varor.

Verkligt varde for valutaterminskontrakten faststalls genom
anvandning av marknadspriser for valutaterminer pa balansdagen.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moder-
bolaget som juridisk person, utan dessa regler tillimpas aven fort-

sattningsvis endast i koncernredovisningen.
| moderbolaget tilldmpas en princip med utgangspunkt fran
anskaffningsvérdeprincipen.

22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Semester- och I6neskulder 21951 33356 35580 18682 29 245 27 986
Upplupna sociala avgifter 10 449 14 890 16 424 9504 13658 14 708
Ovriga poster 10 449 21267 19 310 10084 18 257 18825
Summa 42 849 69 513 71 314 38 270 61 160 61 519
23 . Stallda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
For egna skulder och avsattningar
Avseende skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 130969 130913 3747 127 250 127 250 —
Summa avseende egna skulder
och avsattningar 130 969 130913 3747 127 250 127 250 —
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24 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ansvarsforbindelser till forman for
ovriga koncernforetag — — — 8448 6111 3969
Ovriga ansvarsforbindelser 5000 6126 5293 5000 5000 5000
5000 6 126 5293 13 448 11 111 8 969

25 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende egna avtal dar Hemtex AB endast vidarefakturerar erlagd hyra. For de
butiker och kontor med foljande hyresataganden. Hemtex AB vida- hyresavtal som ar omsattningsbaserade anges endast avtalad bas-
reuthyr ett mindre antal leasingobjekt till ett fatal franchisetagare. hyra. Dessutom har moderbolaget och koncernen leasingavtal for
Dessa uppgar inte till nagra vasentliga belopp varfor nagon informa- datasystem, inventarier och tjanstebilar.

tion ej lamnas om dessa. | nedanstaende uppgifter ingér inte leasing-

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Rékenskapsarets betalda
leasingavgifter 76 385 122 328 160 357 58 434 85892 111 394
Koncernen Moderbolaget
Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Avtalade framtida leasingavgifter
2008/09 — 151 985 1966 107 923
2009/10 — 129 089 740 88799
2010/11 — 88 555 70 57 518
2011/12 — 46 949 — 29992
2012/13 och senare — 47 403 — 24 857

26 Justering for poster som inte ingéar i kassafloédet

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 20 652 26 377 39580 12171 23463 42 076
Valutakursdifferenser 18 1303 -2789 — — —
Avsattningar for skatter — — — — 2 800 —
Ovrigt — - 46 -170 — - 46 -167
Summa 20 670 27 634 36 621 12 171 26 217 41 909

27 Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Forvarv av tillgéngar genom
finansiell leasing 6715 1951 — — — —
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28 Betalda rantor

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2006/07 2007/08 2005/06 2006/07 2007/08
Erhallen ranta 1010 1407 921 970 1239 662
Erlagd rénta 928 1673 8192 395 1347 7780
29 . Forvarv av dotterbolag/verksamheter
Foérvarvade enheter 2005/06
Forvarvstidpunkt
Taby Hemtextil AB innehallande atta butiker i Stockholmsregionen Maj 2005
Tre butiker i Vastsverige samt en butik i Vésteras Juni 2005
Tva butiker i Sundsvall December 2005
Butik i Hassleholm April 2006

Den 1 maj 2005 Gvertog Hemtex AB atta franchisebutiker pa den vik-
tiga Stockholmsmarknaden genom forvarv av resterande aktier i Taby
Hemtextil AB samt forvarv av materiella anlaggningstillgéngar och
varulager. Den totala kdpeskillingen uppgick till 63,8 Mkr, varav 8,5
Mkr tidigare erlagts. Fyra av butikerna ar belagna i Stockholms city
och de 6vriga fyra i Taby centrum, Morby centrum, Solna centrum
och Sundbyberg. De forvarvade butikerna har totalt i konsumentledet
120 Mkr i omséattning pa arsbasis.

Identifierade nettotillgangar i den forvarvade rorelsen uppgick till
29,7 Mkr, vilket medfor en goodwill om 34,1 Mkr. Ovanstaende for-
varv har paverkat omsattningen med 71,2 Mkr och rorelseresultatet
med 8,6 under verksamhetsaret 2005/2006.

Den 1 juni 2005 forvéarvades ytterligare tre franchisebutiker i Vast-
sverige och en i Vasterds med en arlig omsattning uppgaende till 28
Mkr. Kopeskillingen for butikerna uppgick totalt till 9,1 Mkr och beta-
lades kontant. Inkrdmet i butikerna uppgick till 4,2 Mkr, vilket medfor
en goodwill om 4,9 Mkr. Dessa fyra butiker paverkade omséattningen
med 15,9 Mkr och rorelseresultatet med 3,0 Mkr under verksam-
hetsaret 2005/2006.

Den 1 december 2005 forvarvades tva franchisebutiker i Sundsvall
med en arlig omsattning uppgaende till 15 Mkr. Kopeskillingen for
butikerna uppgick totalt till 4,4 Mkr och betalades kontant. Inkramet i
butikerna uppgick till 1,8 Mkr, vilket medfoér en goodwill om 2,6 Mkr.
Dessa tva butiker har bidragit med 4,3 Mkr i omsattning och 0,9 MKkr i
rorelseresultat under verksamhetsaret 2005/2006.

Den 1 april 2006 forvarvades en franchisebutik i Hassleholm
med en arlig omséattning uppgaende till 7,0 Mkr. Kdpeskillingen for
butiken uppgick totalt till 2,7 Mkr och betalades kontant. Inkramet i
butiken uppgick till 1,2 Mkr, vilket medfor en goodwill om 1,5 Mkr.
Butiken i Hassleholm har bidragit med 0,3 Mkr i omsattning och 0,1
Mkr i rorelseresultat under verksamhetsaret 2005/2006.

Det &r inte praktiskt mojligt att 1amna tillforlitliga uppgifter om hur
de tre senaste forvéarven paverkat koncernens omsattning och resul-
tat om forvarven skett den 1 maj 2005 varfoér denna information ute-
l&mnas.

Verkligt varde

Redovisat varde Verkligt véarde redovisat i
2005/06 fore forvarv justeringar koncernen
Materiella anlaggningstillgdngar 6580 — 6580
Immateriella anlaggningstillgangar — 12 200 12 200
Varulager 20 880 — 20 880
Rorelsefordringar 120 — 120
Likvida medel — — —
Avséttningar -2800 — -2800
Lan — — —
Rorelseskulder — _ _
Summa identifierade nettotillgangar 36 980
Goodwill 43148
Summa identifierade nettotillgdngar inkl. goodwill 80 128
Kopeskilling 80128
Avgar forskott -8537
Utbetald kdpeskilling 71 591
Likvida medel i férvarvade bolag —
Paverkan pa koncernens likvida medel 71 591
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Férvarvade enheter 2006/07

Forvarvstidpunkt Forvarvstidpunkt
Butik i Kristianstad Maj 2006 Hemtextila Produkter i Varberg AB
Butik i Mariestad Maj 2006 innehallande fem butiker Oktober 2006
Butik i Norrkoping Juni 2006 Elmgrens Hemtextil i Stockholm AB
Tva butiker | Jonkbping September 2006 innehéllande sex butiker November 2006
) o Hemtextila Produkter i Helsingborg
Textil Produkter i Gavle AB 5 ) . :
innehallande tva butiker September 2006 & Angelholm AB innehallande tre butiker November 2006
) ) Textilvaror i Norrbotten AB
Textil Produkter i Falun AB . . )
innehallande tre butiker September 2006 |nnelhéllan<lje tre butiker November 2006
Hemtextila Produkter i Karlstad AB Butik i Vaxjo Mars 2007
innehallande tva butiker Oktober 2006

Under maj och juni 2006 foérvarvades tre franchisebutiker, i Norr-
koping, Kristianstad och Mariestad genom inkramsforvarv. Butikerna
har en arlig omsattning pa 37 Mkr. Kopeskillingen for butikerna upp-
gick till totalt 13,2 Mkr och betalades kontant. Inkrémet i butikerna
uppgick till 5,8 Mkr, vilket medfor en goodwill om 7,4 Mkr. De forvar-
vade butikerna bidrog med 16,7 Mkr i omséattning och 3,1 Mkr i
rorelseresultat under verksamhetsaret.

Under perioden augusti—-november 2006 forvarvades 26 franchise-
butiker. De forvarvade butikerna ar beldgna i Avesta, Boden, Bor-
lange, Boras (2), Falkenberg, Falun, Gavle (2), Helsingborg (2), Jon-
koping (2), Karlstad (2), Luled (2), Stockholm (Kista, Nacka, Sickla
och Sollentuna), Uppsala (2), Varberg, Varnamo och Angelholm. De
26 butikerna har en arlig sammanlagd omsattning om cirka 280 Mkr.
Kopeskillingen for de 26 butikerna uppgar totalt till 210,4 Mkr. Inkra-
met i butikerna uppgick till 56,1 Mkr, vilket medfér en goodwill om

154,3 Mkr. Nagra immateriella anlaggningstillgangar forutom good-
will och hyresratter har inte identifierats i forvarven. Under verksam-
hetsaret 2006/2007 paverkades omséattningen med 95,2 Mkr och
rorelseresultatet med 16,8 Mkr.

| mars 2007 forvarvades en franchisebutik i Vaxjo genom ett
inkramsforvarv. Butiken har en arlig omsattning om 21 Mkr. Kopeskil-
lingen for franchisebutiken uppgick totalt till 7,6 Mkr och betalades
kontant. Inkramet i butiken uppgick till 2,0 Mkr, vilket medférde en
goodwill om 5,6 Mkr. Butiken bidrog med 0,9 Mkr i omséttning och
0,1 Mkr i rorelseresultat under verksamhetsaret.

Det &r inte praktiskt mojligt att Iamna tillforlitliga uppgifter om hur
de forvarv som skett fran 1 juni och framat paverkat koncernens
omsattning och resultat om forvarven skett den 1 maj 2006 varfor
denna information uteldmnas.

Verkligt véarde

Redovisat varde Verkligt vérde redovisat i
2006/07 fore forvarv justeringar koncernen
Materiella anlaggningstillgéngar 10 368 — 10 368
Immateriella anlaggningstillgadngar 3760 14 200 17 960
Varulager 39394 — 39394
Rorelsefordringar 1154 — 1154
Likvida medel 725 — 725
Avséttningar — -3976 -3976
Lan — — —
Rérelseskulder 1489 — 1489
Summa identifierade nettotillgangar 64 136
Goodwill 166 409
Summa identifierade nettotillgangar inkl. goodwill 230 545
Kopeskilling 230545
Avgar séljarrevers -43516
Utbetald kopeskilling 187 029
Likvida medel i forvarvade bolag -725
Paverkan pa koncernens likvida medel 186 304
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Verkligt véarde

Redovisat varde Verkligt varde redovisat i
2007/08 fore forvarv justeringar koncernen
Materiella anlaggningstillgdngar 225 — 225
Varulager 1245 — 1245
Summa identifierade nettotillgangar 1470
Goodwill 200
Summa identifierade nettotillgangar inkl goodwill 1670
Utbetald kopeskilling 1670

Paverkan pa koncernens likvida medel

Under april 2008 forvarvades en franchisebutik i Motala med en éarlig
omsattning om 6,2 Mkr. Kopeskillingen for franchisebutiken uppgick
totalt till 1,7 Mkr och betalades kontant. Inkramet i butiken uppgick
till 1,5 Mkr, vilket medférde en goodwill om 0,2 Mkr. Butiken bidrog
med 0,4 Mkr i omséttning och 0,0 Mkr i rérelseresultat under verk-
samhetsaret.

Nagra immateriella anlaggningstillgangar férutom goodwill och
hyresratter har inte identifierats i samband med forvérven av fran-
chisebutiker som skett under verksamhetsaren 2005/2006,

30 Fusion

1670

2006/2007 och 2007/2008. Goodwillvarden som uppkommit i sam-
band med forvarven representerar véardet pa de upparbetade rorel-
serna och en betalning for framtida ekonomiska férdelar som inte
enskilt gar att identifiera och inte heller gér att redovisa separat.

Eftersom Hemtex AB levererat merparten av de varor som forvar-
vade franchisebutiker salt kommer koncernens omséattning inte att
paverkas av hela de ovan namnda omsattningar i konsumentledet.
Bedomd omséttningsokning i koncernen uppgar till cirka hélften av
forvarvad omsattning.

Under 2007 fusionerades de tidigare heldgda vilande dotterbolagen
enligt nedan med Hemtex AB.

Resultatréknings- och balansrakningsposterna i Hemtex AB for det
fusionerade dotterbolaget pa fusionsdagen framgar nedan. (Belopp i
tkr).

Hemtextila

Hemtextila Textila Textila Hemtextila Elmgrens Produkter
Produkter Produkter Produkter Produkter Hemtextil i Helsingborg & Textilvaror
Bolag i Karlstad AB i Gavle AB i Falun AB i Varberg AB i Stockholm AB Angelholm AB i Norrbotten AB
Org. nr. 556703-1892 556704-8722 556704-8714 556703-4417 556702-4467  556690-7829 556702-4517
Fusionsdag 2007-05-25 2007-05-25 2007-05-25 2007-06-29 2007-05-25 2007-05-25 2007-05-25
Nettoomsattning — — — — — — —
Rorelseresultat — — — — — — —
Anlaggningstillgangar — — — — — — —
Omséttningstillgangar 92 92 92 100 100 93 100
Obeskattade reserver — — — — — — —
Avséttningar — — — — — — —
Skulder — — — 8 10 — 9
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3]. . Finansiella risker och riskpolicies

Finansiella tillgangar och skulder

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen &r likvida
medel, kundfordringar och derivat. De finansiella skulder som finns
och nyttjas i koncernen ar leverantorsskulder, checkrakningskredit,
réntebarande skulder till kreditinstitut och derivat. Det bokférda
vardet pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder dverensstammer
med de verkliga vardena for respektive tillgang och skuld.

Valutaterminer

Det samlade vardet pa inkopsorder for vilka valutaterminskontrakt
tecknats uppgick till 15,5 (9,0) MUSD den sista april. Vardet pa
dessa utestaende valutaterminskontrakt uppgick till 3,5 (-2,5) Mkr
pa balansdagen. Verkligt varde for valutaterminskontrakten faststalls
genom anvandning av marknadspriser for valutaterminer pa balans-
dagen.

Finansiella risker
Styrelsen har i finanspolicy fér Hemtexkoncernen faststallt olika
ramar och vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar till att iden-
tifiera, kvantifiera och reducera alternativt eliminera risker.
Koncernens finanspolicy anger ramar for hur olika typer av finan-
siella risker ska hanteras och definierar den riskexponering med vil-
ken verksamheten ska bedrivas. Huvudinriktningen ar att efterstéva
en lag riskprofil. Finanspolicyn identifierar de risker som finns avse-
ende valutahantering, kapitalforsorjning samt likviditetshantering.
Valutahantering: Policyn omfattar hela koncernens valutahante-
ring. Bolagen i koncernen ska om mojligt enbart operera i lokal
valuta. Alla transaktioner mellan Hemtex AB och ¢vriga bolag i kon-

32 Transaktioner med nérstaende

cernen sker i respektive bolags lokala valuta. Valutarisk uppkommer
pa grund av foljande tre kategorier av exponeringar; Transaktions-
exponering — definieras som nettot av samtliga kontrakterade kom-
mersiella finansiella in- och utfléden i frammande valuta. Omrék-
ningsexponering — definieras som justerat eget kapital i utldndska
dotterbolag. Ekonomisk exponering — definieras som de forskjut-
ningar i konkurrensbilden som uppstér nar valutarelationer andras.
Med valutarisk menas den resultateffekt en forandring i valutakur-
serna medfor. Hemtex sékrar de risker som identifierats avseende
valutahanteringen enligt en av styrelsen faststalld risknorm och med i
policy faststéllda instrument/transaktioner.

Kapitalférsorjning: Har omfattar policyn likviditetsrisk, ranterisk,
lamnande av sakerheter samt riktlinjer for dotterbolagen. Likviditets-
risken — definieras som risken for att koncernen inte har tillgéng till
eller kan lana upp medel for forutsedda eller oférutsedda betalningar
till marknadsmassiga villkor. Likviditetsrisken hanteras kortsiktigt
genom att koncernen har en likviditetsreserv. Likviditetsreserven kan
utgdras av bankinlaning, placeringar i likvida rantebarande véardepap-
per samt outnyttjad del av bekréaftade lanefaciliteter. Ranterisken —
definieras som risken for att koncernens resultat forandras till foljd av
en forandring i marknadsrantan. Ranterisken hanteras genom att
reglera ldnens genomsnittliga rantebindningstid och/eller genom
anvandandet av réantederivat.

Likviditetsforvaltning: Koncernens externa placeringar av over-
skottslikvid hanteras av Hemtex AB. Amortering av 1an ¢vervags som
alternativ till externa placeringar. De risker som identifierats i den
finansiella policyn har styrelsen utformat riktlinjer for vad avser ruti-
ner, tilldtna instrument samt instruktioner for dotterbolag.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag
Hemtex AB:s forsaljning till dotterféretagen uppgick till 229,9
(179,9) Mkr. Nagra inkop fran dotterbolaget har inte skett.
Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterféretag fram-
gar av not 14.

33 . Handelser efter balansdagen

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Betraffande I6ner och ersattningar till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare se not 4. Koncernen har inga fordringar pa nyckelperso-
ner. Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelate-
rade skulder.

Styrelsen har kompletterat koncernens finansiella mal

Styrelsen har vid moéte under juni 2008 beslutat att komplettera kon-
cernens finansiella mal. Nuvarande mal foreskriver att koncernen ska
Oka nettoomséattningen med 15 procent arligen, att rérelsemarginalen
ska uppga till 15 procent under en konjunkturcykel samt att mark-
nadsandelen i Norden ska uppga till 15 procent. Utdver dessa tre
mal har styrelsen beslutat att soliditeten bor halla sig mellan 30-40
procent och att nettoskuld/EBITDA inte bor dverstiga tre.

Styrelsen ser forvarv som ett komplement till organisk tillvaxt.
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Etablering av butiker i Estland och Polen

| maj 2008 dppnades tva butiker. Koncernen tppnade en butik i
Narva, Estland och en franchisebutik 6ppnades i Warszawa, Polen.
Darmed finns tvd Hemtexbutiker i Estland och tre i Polen.

Hakon Invest AB o6kar sitt innehav
Hakon Invest AB har vid mé&nadsskiftet april/maj 2008 6kat inneha-
vet i Hemtex AB till 17,3 procent av aktierna.



34 Viktiga uppskattningar
och beddébmningar

Enligt foretagsledningen éar kritiska bedémningar avseende tillam-
pade redovisningsprinciper, samt kallor till osakerheter i uppskatt-
ningar, framst relaterade till vardering av goodwill. Det redovisade
vardet av goodwill kontrolleras varje balansdag for att utréna eventu-
ellt nedskrivningsbehoy, varvid ett antal antaganden betraffande
exempelvis diskonteringsréanta, kassafléde och tillvaxt gors for att
berakna det verkliga vardet av underliggande tilligdng. For mer infor-
mation om nedskrivningstester, se not 6.

36 Uppgifter om moderbolaget

Hemtex AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och
har sitt sate i Boras Stad, Véstra Gotaland. Huvudkontorets adress ar
Hemtex AB, Box 495, 503 13 BORAS.

37 Nyckeltalsdefinitioner

35 . Foreslagen utdelning till aktiedgare

2005/06 2006/07 2007/08

Foreslagen utdelning per aktie, kr 2,35 4,85 2,65

Totalt utdelningsbelopp, tkr 65841 142 286 77 744

Styrelsen for Hemtex AB foreslar arsstdmman den 3 september 2008
att utdelningen for verksamhetsaret 2007/2008 ska uppga till 2,65
(4,85) kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen bestar av en ordi-
narie utdelning om 1 kronor och 65 6re per aktie motsvarande 50
(50) procent av arets vinst samt en extra utdelning om 1 krona per
aktie. Under forutsattning att arsstamman beslutar i enlighet med sty-
relsens forslag, berdknas utdelningen betalas ut av VPC den 11 sep-
tember 2008. Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till den 8
september 2008.

Antal arsanstéllda Totala antalet narvarotimmar dividerade med nor-
mal arsarbetstid i respektive land.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Bruttovinstmarginal Nettoomséttning minus kostnader

for salda varor i procent av forsaljningen.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.
Eget kapital Utgors av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver
och balanserade vinstmedel inklusive arets resultat i koncernen.

I moderbolaget utgors eget kapital av bundet och fritt eget kapital.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier per
balansdagen.

Genomsnittligt eget kapital Eget kapital vid verksamhetsarets
ingang och utgang dividerat med tva.

Genomsnittliga rantebadrande skulder Réntebadrande skulder vid
varje manadsslut under verksamhetsaret dividerat med antalet
manader.

Hemtex Med Hemtex avses varumarket Hemtex eller hela butiks-
kedjan, inklusive franchisetagarnas butiker.

Hemtex AB Avser den juridiska personen Hemtex AB som ar moder-
bolag i koncernen och franchisegivare inom Hemtex franchisesystem.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattningen dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Kassaflode efter investeringar Resultat fore avskrivningar plus/
minus finansiella poster minus betald skatt plus/minus férandringar i
rorelsekapital minus investeringar.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringar dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande skulder minus likvida medel
i procent av eget kapital.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel.
Nettoskuld/EBITDA Réntebédrande skulder dividerat med EBITDA

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande skulder minus likvida medel
i procent av eget kapital.

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel, andra
rantebarande tillgangar och icke rantebarande skulder.

Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt dividerat
med antal aktier per balansdagen samt utestaende teckningsoptio-
ner, justerat for eventuell utspadningseffekt.

Réantetackningsgrad Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av periodens netto-
omsattning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus icke rantebarande
skulder inklusive uppskjutna (latenta) skatteskulder.

Varulagrets omsattningshastighet Kostnad sélda varor dividerat
med genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal Resultat fére skatt i procent av periodens netto-
omsattning.




Flerarsoversikt

1 maj-30 april BFN IFRS

Nyckeltal 2000/01  2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Koncernen

Nettoomsattning, Mkr 419,9 460,4 494,8 590,1 804,6 1159,7 14705 1608,3
Nettoomsattningstillvaxt, % 17,1 9,7 75 19,3 36,4 441 26,8 9,4
Forsaljning per anstalld, Mkr 3,1 29 31 3,6 2,8 2,7 2,4 2,1
Bruttovinstmarginal, % 23,4 26,6 29,6 32,4 39,1 472 52,2 52,7
Rorelseresultat, Mkr -10,4 -4,0 24,0 54,1 93,0 180,9 221,5 141,1
Rérelsemarginal, % -25 -0,9 4.8 9,2 11,6 15,6 15,1 8,8
Resultat efter skatt, Mkr -16,5 -124 11,6 36,5 69,2 130,5 159,5 96,5
Vinstmarginal, % -38 -25 35 8,5 11,5 15,6 15,0 83
Avkastning pa eget kapital, % -32,3 -31,0 26,4 42,2 40,9 42,6 35,9 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 76 -25 16,4 35,2 45,9 55,7 455 22,8
Avkastning pa operativt kapital, % -8,3 -2,7 16,9 373 55,0 75,2 54,7 245
Avkastning pa totalt kapital, % -6,0 -2,0 12,6 253 31,0 38,6 32,3 16,9
Soliditet, % 23,0 18,9 27,3 49,6 60,3 68,0 61,6 53,4
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 2472 303,6 163,4 29,1 -17,0 -239 3,3 36,8
Nettoskuld/EBITDA 18,0 2,3 0,5 -0,3 -0,5 0,1 1,0
Rantetackningsgrad, ggr -16 -0,5 3,7 12,8 53,2 180,2 1119 15,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,9 31 3,5 4,1 4.8 4,8 3,6 2,8
Investeringar, netto, Mkr 33,4 18,3 -3,1 15,4 29,9 105,3 242.8 66,4
Kassaflode efter investeringar, Mkr -29,6 -174 42,3 9,4 79,3 13,2 -43,3 -42,2
Antal &rsanstallda 135 159 162 162 284 433 602 757
Resultat per aktie fére utspadning, kr -1,42 -1,03 0,85 1,95 2,77 4,76 5,69 3,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,42 -1,03 0,85 1,95 2,76 4,60 5,47 3,31
Kassaflode efter investeringar per aktie, kr ~ —2,70 -1,42 3,39 0,50 3,18 0,48 - 1,54 - 1,45
Eget kapital per aktie, kr 3,60 2,79 3,63 5,18 8,09 14,21 17,53 16,10
Utdelning per aktie, kr — — — — 0,75 2,35 4,85 2,65!

Siffrorna for verksamhetsaret 2000/2001 och 2001/2002 &r inte omraknade till IFRS.

1) Foreslagen utdelning, varav 1,65 kronor i ordinarie utdelning och 1,00 krona i extra utdelning

Moderbolaget

Hemtex AB:s nettoomsattning 6kade under verksamhetsaret tiva utvecklingen beror frémst p& expansion med fler butiker inom
2007/2008 och uppgick till 1 478,3 (1 342,9) Mkr. Nettoomsatt- koncernen och franchiseforetagen.

ningen i Hemtex AB utgors av forséljning till konsument genom egna Resultatet efter finansiella poster uppgick till 133,2 (224,1) Mkr.
butiker och grossistforsaljning till dotterbolag och franchisebutiker. Av Moderbolagets kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till 47,2
nettoomséattningen svarade forsaljningen i egna butiker for 1 143,4 (230,3) Mkr.

(980,3) Mkr och grossistforsalining for 334,9 (362,6) Mkr. Den posi-
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till sty-
disponeras enligt foljande: relsens kannedom &r styrelsens bedémning att en allsidig bedémning

av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfor att utdel-
Till aktieagarna utdelas 2,65 kr per aktie (2,65 x 29 337 400), ningen éar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
totalt 77 744 art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncer-
Balanseras i ny rakning 121 440 nens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsoli-
tkr 199 184 deringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av kon-
cernens och moderbolagets stéllning och resultat. Foérvaltningsberat-
telsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Boras den 12 juni 2008

Mats Olsson Ingemar Charleson Bodil Eriksson Hans Andersson
Styrelseordférande
Wi, @@@L / bos
Marita Granberg Ramprecht KialOrback Pettersson Anders Jansson

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har ldmnats den 12 juni 2008.
KPMG Bohlins Aktiebolag

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Hemtex AB (publ)

Org nr 556132-7056

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
Hemtex AB (publ) for rakenskapsaret 2007 05 01-2008 04 30. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 8-48. Det r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstél-
lande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&som de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Goteborg den 12 juni 2008

Jan Malm
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

50



Overst fran vanster: Mats Olsson, Hans Andersson, Ingemar Charleson, Bodil Eriksson,
Marita Granberg Ramprecht, Kia Orback Pettersson

Mats Olsson

Styrelsens ordférande sedan 2007

Fédd 1948.

Arbetslivserfarenhet: Den norske Bank —
Sverige, Senior Adviser 1988. Penser
Fondkommission, Senior adviser 1999
Kipling Holding AB, Koncernchef och
VD. Knowit AB, halvtidsarbetande styrelse-
ordférande 2003. Eight Solution AB, VD
2005.

Uppdrag: Styrelseordférande i féljande
bolag: Knowit AB, Knowit Candeo AB,
Syrico AB, Mobila Kontoret.
Styrelseledamot i Fenix Outdoor AB
(Fjallraven, Naturkompaniet).
Aktieinnehav (eget och/eller narstaen-
des): 0

Oberoende i férhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare*: Ja

Hans Andersson

Ledamot sedan 2006

Fédd 1953

Arbetslivserfarenhet: Hennes & Mauritz
AB, Chef for den svenska butiksrorelsen
1989. Hennes & Mauritz GmbH,
Hamburg, Tyskland, VD 1994

Uppdrag: Styrelseordférande GEKAS i
Ullared AB och Fashion One
Luxumbourg SARL. Styrelseledamot Joy
Shop AB och German-Swedish Chamber
of Commerce.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaen-
des): 2 000

Oberoende i férhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare*: Ja

* Informationen rérande oberoende é&r relaterad
till styrelseledamotens oberoende enligt svensk
kod for bolagsstyrning i forhallande till (i) bola-
get/bolagsledningen och (ii) storre aktiedgare.

Styrelse

Ingemar Charleson

Ledamot sedan 2002

Fédd 1954

Arbetslivserfarenhet: Nilson Group AB
(Din Sko, Skopunkten, Nilson, Radical
Sports, Jerns och Ecco), VD och kon-
cernchef 1990. AMM Holding AB, VD
2000.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaen-
des): 18 900

Oberoende i forhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare*: Ja

Bodil Eriksson

Ledamot sedan 2005

Fodd 1963

Arbetslivserfarenhet: Axfood AB, vVD
2000. SCA AB, Informationsdirektor
2006.

Uppdrag: Styrelseledamot Nobia AB och
Intellecta AB.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaen-
des): 500

Oberoende i forhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare*: Ja

Marita Granberg Ramprecht
Ledamot sedan 2007

Fodd 1962

Arbetslivserfarenhet: IKEA Svenska For-
séljnings AB, avdelningschef och varu-
huschef 1986. IKEA of Sweden, VD-
assistent och affarsomradeschef 1996.
Royal Ahold, Amsterdam, Business
Development General Merchandise
2004. Konsultuppdrag via helt agt/eget
foretag 2008.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaen-
des): O

Oberoende i forhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare*: Ja

Kia Orback Pettersson
Ledamot sedan 2007
Fodd 1959

Arbetslivserfarenhet: Guldfynd AB/Hall-
bergs AB, Vice VD 1998. Dagens Nyheter
AB, Marknadsdirektér 2000. Konsultupp-
drag via helt eller delvis agt bolag 2002.
Uppdrag: Styrelseledamot i féljande
bolag: Apoteket AB, BoobDesign AB,
Jernhusen AB, Forsen Projekt AB,
Tengbom AB, NAISwefa AB.
Aktieinnehav (eget och/eller narstaen-
des): 4 000

Oberoende i forhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare*: Ja
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Bolagsstyrning

Hemtex foljer svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats
for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamhe-
ten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att tillgodose
aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters behov av
information om bolaget och dess utveckling.

Ledning och kontroll av Hemtexkoncernen fordelas mellan aktie-
&garna pa arsstdimman, styrelsen och verkstéllande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att bolag som foljer koden
men har valt att avvika fran denna i nadgot avseende ska forklara var-
for. Hemtex avviker i ett avseende och ldmnar féljande forklaring:

Hemtex styrelse har inget revisionsutskott — hela styrelsen tar
ansvar for att revisionen pa ett effektivt satt sakerstéller att koncernen
har godtagbara rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell
rapportering av hog kvalitet. Minst en gang per ar redogor bolagets
revisorer for huruvida bolaget tillsett att bokforing, férvaltning och
ekonomisk kontroll fungerar. Efter formell rapport lamnar vd och eko-
nomi- och finansdirektor styrelsemotet for att styrelseledamaterna ska
kunna ha en dialog med revisorerna utan deltagande av befattnings-
havare i bolaget.

Utdver dessa avvikelser tillampar Hemtex koden. Styrelsen ar
ansvarig for att tillse att koden efterlevs av saval styrelsen som den
verkstallande ledningen och bolaget i 6vrigt. Styrelsen genomfor
arligen en utvardering for att sékerstalla att den foljs.

Bolagsstamman och bolagsordningen

Bolagsstdmman é&r bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstam-
mans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Arsstamma ska hallas senast sex manader fran rakenskapsarets
utgéng. De aktiedgare som é&r registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande i tid har ratt att delta pa stamman. Vid &rsstam-
man véljer aktiedgarna bland annat styrelse och revisorer, arvodering,
principer for valberedningen och fattar beslut om ansvarsfrihet for
styrelse och VD. Bolagsordning och protokoll fran tidigare bolags-
stammor finns tillgéngliga pa Hemtex webbplats www.hemtex.com.

Arsstimma 2007

Den senaste arsstamman holls den 5 september 2007 pa Pulsen
Konferens i Boras. Foljande beslut fattades:

e Val av styrelseledamater

Vid stdmman omvaldes Hans Andersson, Ingmar Charleson, Bodil
Eriksson och Lars Nilsson. Nyval gjordes av Mats Olsson, Marita
Granberg Ramprecht och Kia Orback Pettersson. Mats Olsson val-
des till ordférande.

Principer for valberedningen

Principer for utseende av ledamoter till bolagets valberedning samt
Ovriga principer for valberedningen faststalldes av stimman i enlig-
het med av valberedningen ldmnat forslag.

Faststéllande av resultat- och balansrakning samt utdelning
Resultat- och balansrékningarna samt styrelsens forslag till utdel-
ning pa 4,85 kr godkandes av arsstdmman. Samtidigt beviljades
dven stamman styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for forvaltningen under verksamhetsaret 2006/2007.

Arsstimma 2008

Arsstamman for rakenskapséret 2007/2008 kommer att hallas pa
Pulsen Konferens i Boras onsdagen den 3 september 2008 klockan
16.30.

Valberedning

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande och tre ledamo-
ter, vilka ska besta av representanter for de till rostetalet tre storsta
aktiedgarna, som var och en ska representeras av en ledamot. Under
det tredje kvartalet varje rdkenskapsar ska styrelsens ordférande kon-
takta de aktiedgare som ar de tre till rostetalet storsta i Hemtex och
efterfraga dennes representant till valberedningen. Namnen pa leda-
moterna och de aktiedgare som de representerar ska offentliggéras
senast sex manader fore nasta arsstimma. Valberedningen ska infor
arsstdamman presentera forslag till ordférande pa arsstdmman, anta-
let styrelseledamoter och suppleanter, styrelseledamoter, styrelsens
ordférande, revisorer (i forekommande fall), arvode till styrelsens ord-
forande, 6vriga styrelseledamoter och till revisorerna samt principer
for valberedningen.

Valberedningen utgors av styrelsens ordférande, Mats Olsson, Carl
Olof By, AB Industrivarden, Stein Petter Ski, Hakon Invest AB och
Per Larsson representerande ett konsortium av agare. Valbered-
ningen holl under rékenskapsaret fem protokollférda maéten.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta sker enligt aktie-
bolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter far den informa-
tion som ar nddvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordfo-
randen foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, vilket inkluderar faststallande av foretagets
strategi. Styrelsen har ocksa till uppgift att utse verkstallande direktor.
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan, som ar dgnad att
sakerstalla styrelsens behov av information. | évrigt foljer styrelsen
och den verkstallande direktoren den sarskilda arbetsordning styrel-
sen faststéllt rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktéren. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna
handhas av styrelsen i dess helhet.



Utvardering av styrelsens arbete har genomforts under perioden juni manad 2008. Hemtex valberedning har i relevanta delar for sitt arbete fatt

ta del av sammanstéliningen av utvarderingen.

Styrelsen har genomfort atta protokollférda méten efter Arsstimman 2007-09-05

Datum Viktiga drenden
September 2007 Konstituerande styrelsemote
Oktober 2007 Strategidiskussion samt tillsattning av ersattningskommitté
Oktober 2007 Hemtex Key Words samt tilldelning av incitamentsprogram
December 2007 Delarsrapport Q2, beslut om atgardsplan samt Affarsplan 2008/2009
Januari 2008 Kéanslighetsanalys, riskbedémningar och méltal
Mars 2008 Delédrsrapport Q3, marknadsanalyser och upphandling av reklambyra
April 2008 Budget 2008/2009, samt genomgéng av CSR arbetet
Juni 2008 Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2007/2008 samt strategisk

plan for perioden 2008-2011

Ersattning

Styrelse- Ersattnings- Erséttning Erséttnings-

moten kommitté Oberoende! Invald Styrelse kommitté

Mats Olsson, ordférande 8 3 Ja 2007 300 000 50 000
Hans Andersson 6 Ja 2006 150 000
Ingmar Charleson 8 Ja 2002 150 000

Bodil Eriksson 5 Ja 2005 150 000 25000

Kia Orback Pettersson 8 Ja 2007 150 000 25000
Lars Nilsson? 4 Nej 1977 75 000
Marita Granberg Ramprecht 7 Ja 2007 150 000

1125 000 100 000

1 Enligt definition i svensk kod for bolagsstyrning.

2 Lars Nilsson avgick av halsoskal i januari 2008.

Under verksamhetsaret har Hemtex AB varit franchisegivare enligt
med respektive franchisetagare undertecknat avtal. Befintligt franchi-
seavtal reviderades senast varen 2004. Franchisetagarna ar
sammanslutna i en férening och representeras av Franchisetagar-
foreningens styrelse i kontakten med Hemtex AB.

Ersattningskommitté

Inom styrelsen har utsetts en ersattningskommitté som behandlar,
beslutar samt l[amnar rekommendationer om verkstallande direk-
térens och foretagsledningens 16n, 6vriga anstaliningsvillkor samt
incitamentsprogram. Ersattningskommittén rapporterar till styrelsen.
Ledamoterna i ersattningskommittén utgors av ordférande Mats Olsson,
Bodil Eriksson och Kia Orback Pettersson.

Ledningens arbete

Styrelsen har delegerat det I6pande ansvaret for bolagets ledning till
VD och foretagsledning. Hemtex féretagsledning har under verksam-
hetsaret 2007/2008 bestatt av koncernchefen tillika VD i Hemtex AB,
ekonomi- och finanschefen, butiksdriftschefen i Sverige, butiksdrifts-
chefen i Finland, marknads- & forséljningschefen, inkdpschefen samt
etableringschefen. Foretagsledningen har ledningsgruppsmoten
under en till tva dagar, en gang i ménaden for l[6pande &renden och
diskussion samt har en gang per ar ett langre strategimote. VD leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. VD tar fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaéten, ar

foredragande samt avger motiverade forslag till beslut. VD tillstéller
styrelsens ledamater manatligen den information som kravs for att

folja bolagets och koncernens stéllning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsens ordférande l6pande informerad om verksam-
heten.

Revisorer

Hemtex styrelse har inget revisionsutskott. Styrelsen tar ansvar for att
revisionen pa ett effektivt satt sakerstaller att koncernen har godtag-
bara rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rapporte-
ring av hog kvalitet. Auktoriserat revisionsforetag ska fungera som
revisorer i Hemtex AB. Revisorerna dr valda pa en period om fyra ar.
Minst en gang per ar redogdr bolagets revisor for huruvida bolaget
tillsett att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar. Efter
formell rapport lamnar VD och Ekonomi- och finanschef styrelsemo-
tet for att styrelseledaméterna ska kunna ha en dialog med reviso-
rerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget. Pa arsstam-
man den 4 september 2004 valdes auktoriserade revisionsforetaget
KPMG som revisorer for Hemtex AB. Till huvudansvarig valdes Aukto-
riserad revisor Jan Malm vid KPMG:s kontor i Goteborg.

Mer information om Hemtex bolagsstyrning finns pa www.hemtex.
com. Dér finns bland annat viktiga policies som koncernens upp-
forandekod, Code of Conduct, miljépolicy och ytterligare informa-
tion avseende bolaget.
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Rapport om intern kontroll

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en effektiv besluts-
process i vilken kraven, malen och ramarna é&r tydligt definierade.
Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och dar-
igenom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar for bolagets
interna kontroll och har som ett led i detta arbete upprattat en rap-
port om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret. Rapporten ar upprattad i enlighet med Koden och
dess tillampningsanvisningar, och &r saledes begransad till en
beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Varken rapporten eller vad som nedan
anges har varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljén &r att besluts-
vagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivéer i organisationen samt att styrande doku-
ment i form av interna policys, handbdcker, riktlinjer och manualer
finns. Kontrolimiljon bestar framst av etiska varderingar, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogen-
heter.

| Hemtex sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker bland annat genom styrel-
sens och verkstallande direktdrens arbetsordning. | den I6pande
verksamheten ansvarar verkstéllande direktoren for det system av
interna kontroller som kravs for att skapa en kontrollmilj¢ for vasent-
liga risker.

Férutom dessa arbetsordningar och instruktionen for verkstallande
direktéren finns riktlinjer och policies som avser finansiellstyrning
och uppfoljning, kommunikationsfragor och affarsetik. Ramar for kre-
dit- och valutahantering, finansiell styrning och uppféljning faststélls
till exempel genom faststallda finans-, redovisnings- och investerings-
policies.

Hemtex har dven en kommunikationspolicy som ytterst syftar till
att likabehandla alla intressenter, att [amna vasentlig information i ratt
tid och att &ven i 6vrigt pa ett korrekt satt uppfylla tillampliga regler
och god sed avseende informationsgivning i svenska borsbolag.

| Hemtex finns ocksa en uppférandekod (Code of Conduct) som
géller for hela koncernen. Koden, som &r baserad pa en rad interna-
tionella vedertagna konventioner, &r ett uttryck for vilka varderingar
och riktlinjer som ska galla inom koncernen avseende affarsetik samt
fri- och rattigheter.

Alla bolag inom koncernen har i princip samma struktur och eko-
nomisystem med samma kontoplan. Detta underléttar skapandet av
andamalsenliga rutiner och kontrollsystem, vilket gynnar den interna
kontrollen och underlattar jamforelser mellan de olika bolagen.

For butikerna finns det detaljerade butiksinstruktioner som styr det
dagliga arbetet. Inom koncernen finns aven ett flertal andra riktlinjer
och manualer. Dessa ar utarbetade pa huvudkontoret i Bords och
sedan kommunicerade till respektive region och landskontor.

Styrelsen bedomer att det finns en god forstaelse bland medar-
betarna for behovet av god kontroll éver den finansiella rapporte-
ringen.
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Hemtex interna kontrollstruktur baseras sammanfattningsvis pa
arbetsférdelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen till styrel-
sen, faststallda, policies och riktlinjer, och att medarbetarna foljer
policies och riktlinjer sa att en god kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen kan bibehallas.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Hemtex arbetar 16pande med riskanalys dér riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter
gds igenom. Aven operationella risker kartlaggs. Hemtex har identifie-
rat vissa omraden med en hogre inneboende risk for fel, bland annat
svinn i varulagret, kassamanipulation eller férskingring av varor. Ett
annat riskomrade &r varulagervardering innefattande bedomningar
avseende inkurans. For att begransa riskerna finns det &ndamaélsen-
liga policies och riktlinjer samt processer och kontroller inom verk-
samheten.

Policies och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar dven de kon-
trollaktiviteter som ska utféras. Inom Hemtex uppdateras policies och
riktlinjer avseende den finansiella processen I6pande. Det sker
framst inom respektive central funktion och kommuniceras till regio-
ner och landskontor genom e-post och intranatet men ocksa via
moten. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptacka, forebygga
och ratta till felaktigheter och avvikelser. Kontrollaktiviteterna omfattar
t ex kontoavstamningar, analytisk uppféljning, jamforelser mellan
resultat- och balansposter och kontroller i IT-systemen.

Uppfolining

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolagsledningen
lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till dtgarder som kan ha framkommit vid
den externa revisionen.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfor att alla
delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och rapportera
relevant vasentlig information om verksamheten. For att dstadkomma
detta har Hemtex utfardat policies och riktlinjer avseendehantering
av information i den finansiella processen, vilka har kommunicerats
fran ledningsgruppen till medarbetarna. Fér kommunikation med
externa parter finns dessutom en policy som anger riktlinjer for hur
sadan kommunikation bor ske och nar till exempel loggbok ska foras.
Det yttersta syftet med ndmnda policies ar att sakerstalla att informa-
tionsskyldighet enligt lag och noteringsavtal efterlevs.

Intern revision

Hemtex har hittills inte funnit anledning att inrétta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Anledningen &r att arbetet med den interna kon-
trollen har medfort att medvetenheten kring den interna kontrollen

i koncernen har hojts och att ett antal kontrollaktiviteter igdngsatts.
Fragan om en sérskild internrevisionsfunktion kommer att prévas arli-
gen.



Ledning

Anders Jansson
Fodd 1961

VD och koncernchef fran och med 2002.
Ovriga styrelse uppdrag: Styrelseledamot

i Boomerang International AB.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 240 000
Teckningsoptioner: 30 000
Personaloptioner*: 30 000

Stefan Ahlén

Fodd 1955

Inképs- och logistikchef fran och med
2005.

Ovriga styrelse uppdrag: Styrelseledamot

i Textil Importérerna AB.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 25 000
Teckningsoptioner: 15 000
Personaloptioner*: 15 000

Gunnel Bergstrom

Fodd 1962

Sortiments- och marknadschef fran
maj 2007.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 500
Teckningsoptioner: 15 000
Personaloptioner*: 15 000

Carita Degerman

Fédd 1970

Butiksdriftschef Finland och Baltikum
fran januari 2008.

Aktieinnehav i Hemtex AB: O
Teckningsoptioner: 15 000
Personaloptioner*: 15 000

Olof Fredman

Fédd 1955

Etableringschef fran och med 1998.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 90 000
Teckningsoptioner: 15 000
Personaloptioner*: 15 000

Marita Hansson

Fodd 1963

Butiksdriftschef Sverige fran och med
2002.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 40 000
Teckningsoptioner: 15 000
Personaloptioner*: 15 000

Lena Nyberg

Fodd 1962

HR chef fran maj 2008, anstalld
fran 2005.

Aktieinnehav i Hemtex: O
Teckningsoptioner: O
Personaloptioner: O

Tommy Svensson

Fodd 1958

Ekonomi- och finanschef fran och med
2000.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 135 000
Teckningsoptioner: 15 000
Personaloptioner*: 15 000

Overst fran vanster: Anders Jansson, Carita Degerman, Tommy
Svensson, Olof Fredman, Gunnel Bergstrém, Marita Hansson, #&-_
e

Stefan Ahlén, Lena Nyberg.

Revisorer (ej pa bild)
Jan Malm, Fodd 1960.
Auktoriserad revisor KPMG.
Bolagets huvudansvarige
revisor sedan 2004.

* Ratt att utnyttja personaloptioner forutsatter att Hemtexkoncernen under rékenskapsaren 2007/2008 —

2009/2010, enligt faststallda arsredovisningar, okat vinsten per aktie (arets resultat dividerat med ett vagt .
genomsnittligt antal aktier under aret) jamfort med foregadende rakenskapsar enligt faststallda mal. For mer Mo
information om villkoren se avsnittet optionsprogram under rubriken Bolagsstyrning till vanster. =1y
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Hemtex butiker

Sverige

Alingsas - Arlov - Arvika - Avesta - Boden - Borlange - Boras (City, Knallerian) - Balsta - Charlot-
tenberg - Eskilstuna (City, Tuna Park) - Fagersta - Falkenberg - Falkoping - Falun - Gavle (City,
Hemlingby) - Géteborg (Ale Torg, Backaplan, Backebol, Eriksberg, Femmanhuset, Kungsgatan,
Kallered, Partille, Torslanda, Vastra Frolunda, Sédra Hogsbo) - Halmstad (City, Eurostop) - Hapa-
randa - Helsingborg (Stortorget, Vala Centrum, Odékra) - Huddinge - Hudiksvall - Hyllinge - Hass-
leholm - Jonkdping (City, A6) - Kalmar - Karlshamn - Karlskoga - Karlskrona - Karlstad (City,
Bergvik) - Katrineholm - Kiruna - Kristianstad - Kristinehamn - Kungalv - Kungsbacka - Képing -
Landskrona - Lidk6ping - Linkdping (City, Tornby) - Ljungby - Ludvika - Lund (City, Nova) - Lulea
(City, Storheden) - Léddekopinge - Malmo (Caroli, Jagersro, Mobilia, Triangeln) - Mariestad - Mjolby -
Motala - Norrképing - Nykoping - Nynadshamn - Pitea - Skelleftead - Skovde - Stenungsund -
Stockholm (Arninge, Barkarby, Farsta, Faltdversten, Globen, Gétgatan, Haninge, Heron City, Horns-
gatan, Jakobsberg, Kista, Kungens Kurva, Kungsgatan, Lidingd Centrum, Lanna, Méaster Samuels-
gatan, Morby, Nacka, Regeringsgatan, Sergel, Sickla Centrum, Skarholmen, Sollentuna, Solna,
Sundbyberg, Taby Centrum, Tumba, Upplands Vasby, Varmdo, Vastermalmsgallerian) - Strangnas -
Stromstad - Sundsvall (City, Birsta) - Saffle - Sodertélje - Tranas - Trelleborg - Trollhattan - Tyreso
Tocksfors - Uddevalla (City, Torp) - Umea (City, Strompilen) - Uppsala (Centrum, Granby) - Valbo -
Varberg - Vetlanda - Vimmerby - Visby - Vallingby - Varnamo - Vastervik - Vasteras (City, Halla) -
Vaxjo6 - Ystad - Angelholm - Orebro (Kramaren, Marieberg) - Ornskdldsvik - Ostersund

Finland

Esbo (Iso Omena, Sello) - Helsingfors (Forum, Hagnés, Kampen, Ostra Centrum, Nordsjo, Malm) -
Abo (Hansa, Lansikeskus) - Karleby - Kempele - Kotka (City, Jumalnieme) - Koupio - Jyvaskyla -
Lahtis - Lembois - Lojo - Palloka - Bjérneborg - Raisio - Riihiméaki (City, Merkos) - Rovaniemi -
Salo - S:t Michel - Tammerfors (Hervanta, Nokia, Koskikeskus, Kuninkaankatu) Tavastehus -
Traskanda - Vanda (Jumbo, Myyrmanni, Tammisto) - Vasa - Villmanstrand

Danmark

Ballerup - Horsholm - Kongens Lyngby - Kdpenhamn (Fredriksborggade, Fields, Amager, Valby,
Vesterbrogade) - Taastrup - Vejle

Norge

Oslo (House of Oslo, Torggatan) - Bergen - Drammen - Hamar - Kongsberg
Lillestrom - Lorenskog - Moss - Skien Tdénsberg

Estland

Narva - Parnu

Polen

Rumia - Warszawa (Blue City, Wola Park)



Information om arsst

Aktieagarna i Hemtex AB kallas till arsstamma onsdagen
den 3 september 2008 klockan 16.30 pa Pulsen Konfe-
renscenter i Boras.

Anmalan

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska dels vara
inford i aktieboken ford av VPC senast torsdagen den 28
augusti 2008, dels anmala sig till bolaget under adress
Hemtex AB, Box 495, 503 13 Boras eller per fax till
033-20 69 91. Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast
kl. 16.00 fredagen den 29 augusti 2008. Vid anmalan bor
uppges hamn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella

*
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bitraden samt i férekommande fall uppgift om ombud eller
stallforetradare. Till anmalan bor aven i forekommande fall,
t ex for juridisk person, bifogas fullstandiga behdrighets-
handlingar sasom registreringsbevis eller motsvarande.
Registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att aga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn. Aktiedgare som 6nskar sadan
omregistrering maste underratta sin forvaltare om detta

i god tid fore torsdagen den 28 augusti 2008, da sadan
omregistrering ska vara verkstalld.




Hemtex AB

Druveforsvagen 8 - Box 495
503 13 Boras - Sverige
Telefon +46 (0)33 20 69 00
Telefax +46 (0)33 20 69 90

Hemtex

www.hemtex.com

Solberg - Tryck: SG-Zetterqvist



