Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Hemtex AB
(publ), organisationsnummer 556132-7056, fir hirmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for riaken-

skapsaret 1 maj 2008-30 april 2009.

Allmént om verksamheten

Hemtex dr Nordens ledande hemtextilkedja med totalt
223 butiker per den 30 april 2009, varav 150 i Sverige,
42 i Finland, 13 i Danmark, 13 i Norge, 2 i Estland och
3 iPolen. Av kedjans butiker dr 193 dgda av koncernen
och 30 av franchisetagare. Den sista april 2009 fanns 25
franchisebutiker i Sverige, 2 i Danmark och 3 i Polen.

Under gemensamt varumarke siljer butikerna hemin-
redningsprodukter med tonvikt pa hemtextil. Sortimentet
ar indelat i fyra produktomrdden: Sovrum, Badrum, Fons-
ter samt Ata & Umgas. Samtliga produktomriden kom-
pletteras med icke-textila hemaccessoarer. Butikerna i
kedjan har tva driftsformer: egendgda butiker respektive
franchise. Oavsett driftsform drivs butikerna efter Hemtex
koncept och riktlinjer med utrymme for lokalt affirsman-
naskap.

Hemtex AB dr moderbolag i koncernen. Moderbolaget
driver koncernens butiker i Sverige, svarar for koncept-
utveckling, marknadsforing, affarsstyrning, controlling
och varuforsorjning till samtliga butiker inom kedjan.

I Hemtexkoncernen ingdr forutom moderbolaget
Hemtex AB dven de heligda dotterbolagen Hemtex Oy
(Finland), Hemtex A/S (Danmark), Hemtex AS (Norge),
Hemtex (Shanghai) Co., Ltd. samt Hemtex Finans AB.

Hemtex bedriver verksamhet i Estland genom en filial.
Koncernen har dven ett representationskontor i Bangla-
desh.

Hemtex-aktien och dgarférhallanden

Aktiekapitalet i Hemtex AB uppgick den 30 april 2009 till
73,3 Mkr fordelat pa 29 337 400 aktier, vardera med ett
kvotvirde pa 2,50 kronor. Under verksamhetséret har det
inte skett ndgon forandring av antalet aktier eller aktie-
kapital. Efter verksamhetsdrets utgdng har dock antalet
aktier och aktiekapitalet 6kat med anledningen av den
genomforda nyemissionen, se under avsnittet Nyemission.
Varje aktie berittigar till en rost pd drsstimman och samt-
liga aktier dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Det finns ett aktieslag och det finns inte ndgra
begriansningar i friga om hur manga roster varje aktie-
dgare kan avge vid drsstimma eller bolagsstimma. Det

finns ingen bestimmelse i Hemtex bolagsordning som

begransar ritten att 6verldta aktier. Hemtex AB har inte
ingatt ndgot avtal som kan komma att paverkas av ett
eventuellt uppkopserbjudande.

Hemtex AB ir ett nordiskt Mid Cap-foretag noterat pa
Nasdaqg OMX Stockholm. Storsta dgare vid utgdngen av
rikenskapsdret var Hakon Invest AB med 34,6 procent av
aktierna och AB Industrivarden med 12,3 procent av
aktierna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer dn tio procent av aktierna i Hemtex AB.
Hakon Invest AB har dock efter rikenskapsarets slut okat
sin dgarandel och hade en dgarandel i Hemtex AB pa 55,8
procent den 30 juni 2009, se under avsnittet Budpliktsbud
fran Hakon Invest AB.

Styrelsen samt eventuella styrelsesuppleanter utses pa
arsstimman for tiden intill ndsta drsstimma. Det finns
inga bestimmelser i Hemtex bolagsordning om tillsat-

tande och entledigande av styrelseledamoter.

Riskfaktorer
Hemtex verksamhet dr forenad med risker av olika karak-
tar. Risker relaterade till marknadssituationen innefattar
bland annat konjunkturpéverkan, forandring i mode och
trender, vider och sisongsvariationer samt konkurrenter.
Risker relaterade till den operativa verksamheten innefat-
tar bland annat 6kade produktions- och distributionskost-
nader, leverantorsrisker, lagerrisk, uppsagning av visent-
liga avtal, risker relaterade till forvarv och avyttringar
samt till distributionscentralen och informationssystem.
De finansiella riskerna innefattar bland annat risker
relaterade till ogynnsamma kapital- och kreditmarknads-

villkor, valuta-, rinte- och kreditrisk.

Marknadsrelaterade risker

Konjunkturpaverkan

Efterfrigan pd Hemtex produkter paverkas, liksom all
detaljhandel, av det allminna konjunkturlaget.

Hemtex har verksamhet i de nordiska linderna (med
undantag for Island), Polen och Baltikum. Den allminna
ekonomiska krisen som virldsekonomin gick in hosten
2008 och som till stor del fortfarande pagar har paverkat
Hemtex samtliga marknader negativt, men i olika stor
utstrackning. Exempelvis dr Baltikum sidrskilt utsatt. En
fortsatt sjunkande BNP och minskad privatkonsumtion pa
Hemtex marknader kan fi betydande negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Hemtex bedomer att hemtextilsegmentet ar mindre

cykliskt d4n vissa andra detaljhandelssegment. Forkla-



ringen ar att de flesta produkterna ar av sddan karaktir
att de byts ut relativt frekvent och att kostnaden vid kop

av hemtextil 4r forhdllandevis lag.

Moderisker

Efterfrigan pa heminredning och hemtextil paverkas idag
mer dn forut av modetrender i likhet med konfektions-
branschen. Hemtex ar darfor beroende av konsumenternas
preferenser betriffande design, kvalitet och priser pa
varorna i Hemtex butiker.

Hemtex bevakar kontinuerligt trenderna inom hemtextil
och nirliggande branscher. Nar modetrenderna ar pa vig
att nd kommersiella volymer agerar Hemtex snabbt. For
att traffa ratt med sortimentet ar tiden en viktig faktor
och darfor ar det viktigt att design och inkop sker sd nira
forsaljningssdsongen som mojligt. Mot det skall stallas att
tillverkning och leveranser kraver ledtider for att kostna-
derna skall kunna hallas pd en rimlig niva. Centrala funk-
tioner vid huvudkontoret i Bords arbetar med att siker-
stilla att hela virdekedjan, fran idé till forsiljning,

hanteras sa effektivt som mojligt.

Vider och sdsongsvariationer

Vidret paverkar forsiljningen av hemtextil. En mild host
och vinter paverkar normalt forsdljningen negativt och en
kall och regnig sommar bidrar normalt till hogre forsilj-
ningssiffror. Extremt vader kan fa stora konsekvenser for
bolagets forsiljning. Forsiljningen av hemtextil varierar
aven med drstiderna. Under hosten och vintern séljs mer
dyra varor, som ticken och kuddar till sovrummet, medan
sommarforsaljningen har sin tyngdpunkt pa forsiljning av
frottéhandukar. Generellt sett dr forsiljningen som hogst
under host och vinter dar december traditionellt har varit

den bista manaden.

Konkurrenter

Marknaden for Hemtex produkter och tjdnster ar konkur-
rensutsatt och det finns flera olika konkurrenter pa de
lokala marknaderna. Hemtex strategi innefattar att for-
battra den redan starka positionen pad marknaden och dar-
igenom forbereda bolaget pa en eventuellt hardnande kon-
kurrens.

Aven om Hemtex tappat marknadsandelar pa den
svenska marknaden under de senaste tvd dren dr koncer-
nens position fortsatt stark. Hemtex dr marknadsledande
med 26,4 procent av marknaden under kalenderdret 2008.
Nirmaste konkurrenter hade 12,0 procent respektive 10,4

procent av marknaden.
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Operationella risker

Produktions- och distributionskostnader

En stor del av de produkter som Hemtex siljer tillverkas i
lander med lagre kostnads- och loneniva dn i Sverige.
Detta medfor att Hemtex kan silja sina produkter till ett
ldgre pris an vad som vore mojligt om tillverkningen
skedde i Sverige. Utvecklingen i de linder som tillverk-
ningen ar lokaliserad till 4r dock i manga fall snabb och
det finns inga garantier for hur linge det forhallandevis
laga kostnadsldget kommer att bestd i de aktuella lan-
derna.

Hemtex arbetar med sourcing och med att kontinuerligt
se over kostnadsldget for att mojliggora lagsta mojliga pris
ut till kund. Hemtex soker aktivt nya, och utvarderar hela
tiden befintliga, leverantorer och inkopsmarknader med
avseende pd bland annat pris, kvalitet, efterlevnad av upp-
forandekoden och leveranstider. Genom att allt fler varor
kops direkt fran tillverkarna kan inkopspriserna sinkas
och dirigenom stirka Hemtex marginaler. Hemtex har
ocksd storre mojlighet att kontrollera och paverka fabri-
kerna dn nidr inkopen gdr via mellanhinder. Inkopsarbetet
har som mal att 6ka andelen varor som kops direkt fran
producent. Andelen direktinkop uppgér idag till drygt 81
procent och Hemtex bedomer att andelen gar att oka
ytterligare ndgot. For andelen inkép frén Asien dr malet

80 procent och andelen ar for ndrvarande 74 procent.

Leverantirsrisker med mera

Hemtex har ingen egen produktion utan anvinder sig av
ett antal leverantorer som producerar bolagets varor. Att
varorna levereras i tid ar mycket viktigt for Hemtex. For-
lust av en eller flera leverantorer samt forsenade eller ute-
blivna leveranser skulle kunna inverka negativt pa bola-
gets verksamhet. Vissa av bolagets produkter tillverkas i
utvecklingslinder. Den arbetsmiljo och de villkor som gal-
ler vid produktionen skiljer sig frin de forhdllanden som
rader i de linder dir Hemtex produkter siljs. Hemtex har
upprittat en uppférandekod som tydliggor leverantorernas
ansvar och reglerar relationen mellan Hemtex och leveran-
toren.

Hemtex genomfor systematiska kontroller av arbetsfor-
hallanden och miljoarbetet hos leverantorerna. Inkops-
kontoren, i Dhaka i Bangladesh och i Shanghai i Kina,
fungerar som nav for bade inkdps- och inspektionsarbetet,
vilka dr nira sammankopplade. Hemtex genomfér kon-
trollerna i egen regi samt koper kontroller av externa, cer-
tifierade foretag som SGS och ITS.
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Under riakenskapsaret 2008/2009 har de flesta leveran-
torer i Asien kontrollerats. Handlingsplaner har tagits
fram for alla leverantorer som inte godkints. Hemtex upp-
forandekod ir en viktig parameter i utvarderingen av leve-

rantorerna.

Lagerrisk

Hemtex har dels en koncerngemensam distributionscen-
tral (centrallager) och dels lager i de enskilda butikerna.
Lagerrisk innebir en risk for att inkurans uppstar om
varulagret inte blir sdlt till ett virde 6verstigande anskaff-
ningsvirde.

Den 30 april 2009 uppgick varulagervirdet till 312,3
(337,9) Mkr. Minskningen ar ett resultat av en strikt kon-
trollerad inkopsstrategi. Av det totala varulagret utgjorde
grossistlagret 84,7 (111,3) Mkr. Varulagret per butik
inom koncernen uppgick vid utgéngen av april 2009 till i
genomsnitt 1,2 (1,3) Mkr.

Uppsdgning av avtal

Hemtex har ingétt hyresavtal, inkopsavtal och franchise-
avtal som tillsammans ar viktiga for Hemtex verksamhet.
Styrelsen och ledningen i Hemtex bedémer dock att inget
enskilt avtal eller liknande forhdllande i anslutning till
verksamheten dr av avgorande betydelse for koncernens
verksamhet, resultat eller finansiella stillning. Avtalen kan
sagas upp med viss uppsigningstid, om huvudsakligen nio

ménader.

Forvirv och avyttringar
Hemtex har genom &dren gjort ett antal férvirv av bolag
och rorelser. Tillvixt genom forvirv utgor en risk pa
grund av svérigheter att integrera verksamheter, medarbe-
tare och produkter.

Hemtex forvirv har de senaste dren utgjorts av inkop av
franchisebutiker inom Hemtexkedjan varfor integreringen

inte varit siarskilt svar.

Distributionscentral

Merparten av de varor som siljs i Hemtex butiker passerar
genom bolagets distributionscentral i Goteborg. Om dist-
ributionscentralen eller dess utrustning skadas eller skulle
behova stingas kan det leda till problem med leveranserna
till butikerna. Om dessa forhdllanden inte kan dtgiardas
snabbt och kostnadseffektivt kan det skada verksamheten.

Forsakringar finns for egendom och produktionsavbrott,

men det finns inte ndgra garantier for att sidana belopp ar

tillrackliga eller kan dtervinnas helt.

Informationssystem

Hemtex dr beroende av informationssystem for att styra
varuflodet fran inkop till forsiljning i butik samt for att
sammanstélla operativ och statistisk information. Varje
lingre avbrott eller bristande funktionalitet i informa-
tionssystemen kan medféra att viktig information gér for-
lorad eller att dtgirder blir forsenade, framfor allt om
problem uppstar under hogsiasong, till exempel under jul-
handeln.

Finansiella risker
For information om finansiella risker och riskpolicies, se

not 30.

Vasentliga handelser

Marknaden

Hemtextil anses vara mindre cykliskt dn en del andra
detaljhandelssegment, men under 2008/2009 har efterfra-
gan pdverkats av en kraftfull avmattning av konjunkturen
och en svag utveckling av privatkonsumtionen. Under
2008 har den svenska marknaden for hemtextilier minskat
med 4,5 procent enligt de senaste siffrorna fran mark-
nadsundersokningsforetaget GfK. Hemtex dr marknads-
ledare pa den svenska marknaden for hemtextilier med en
marknadsandel om 26,4 procent under 2008, jimfort med
28,4 procent 2007. Ndarmaste konkurrenter hade 12,0 res-
pektive 10,4 procent.

I Finland uppgar marknadsandelen till cirka 9 procent
enligt Hemtex berdakningar. Pa den danska och norska
marknaden bedomer Hemtex att marknadsandelen uppgar
till drygt 2 procent i respektive land. Potentialen for fort-

satt tillvixt pd marknaderna utanfor Sverige ar stor.

Nyemission

Vid en extra bolagsstimma den 21 april 2009 godkandes
styrelsens tidigare beslut om en nyemission i Hemtex AB.
Aktiedgare i Hemtex var pa avstimningsdagen den 24
april berattigade till en teckningsritt for varje innehavd
aktie och fem teckningsritter berittigade till teckning av
tvd nya aktier till kursen 14 kronor per aktie. Tecknings-
perioden for nyemissionen var 29 april-13 maj 2009 och
omfattades fullt ut av teckningsforbindelser och garantier

frdn Hemtex storsta aktiedgare. Den 19 maj 2009 limna-



des besked om berikningen av utfallet i Hemtex AB:s
nyemission. Den visade att nyemissionen 6vertecknades
och att det garantidtagande som ingdtts inte behovde
utnyttjas. Nyemissionen tillfor Hemtex cirka 164 Mkr
fore kostnader for emissionen. Nyemissionen var till fullo

registrerad hos Bolagsverket den 2 juni 2009 varefter det

totala antalet aktier i bolaget uppgar till 41 072 360 styck.

Budpliktsbud frin Hakon Invest AB.

Den 28 april 2009 limnade Hakon Invest AB ett kontant-
erbjudande enligt reglerna om budplikt till aktiedgare i
Hemtex AB. Hakon Invest erbjod 23 kronor kontant per
aktie jamte en tilliggspremie om 4 kronor per aktie som
utfaller om Hakon Invest uppndr ett 4gande 6verstigande
50 procent av aktierna och rosterna i Hemtex AB. Styrel-
sen for Hemtex gjorde, i ett utlitande den 11 juni 2009,
bedomningen att Hakon Invests bud pa 23 kronor per
aktie inte ar skaligt d& budet inte reflekterar styrelsens syn
pa Hemtex langsiktiga potential. Den 18 juni 2009 hojde
Hakon Invest budet till 27 kronor kontant per aktie, utan
mojlighet till tilliggspremie, och forlingde samtidigt
acceptfristen fran den 22 juni till den 6 juli. Den 30 juni
2009 uppgick Hakon Invests dgarandel i Hemtex AB till
55,8 procent.

Etableringar och forvirv

Totalt 6ppnade koncernen 14 nya butiker under verksam-
hetsaret 2008/2009, varav 4 i Sverige, 4 i Finland, 3 i
Norge, 1 i Danmark och 2 i Estland. I Sverige 6ppnades
butiker i Skovde, Kalmar, Norrkoping och Malmé. I Fin-
land 6ppnades butiker i Joensuu, Borgd, Vasa och Tam-

merfors. I Norge 6ppnades butiker i Kolbotn, Asker och

Antal butiker per marknad
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Jessheim. I Danmark 6ppnades en butik i Roskilde. I
Estland 6ppnades butiker i Narva och Tallinn.

Under verksamhetsaret 2008/2009 6ppnades sju fran-
chisebutiker, varav tre i Sverige, tva i Polen och tvd i Dan-
mark. I Sverige 6ppnades butiker i Sala, Eslov och Sand-
viken. I Polen 6ppnades butiker i Warszawa och Wroclaw.
I Danmark éppnades butiker i Randers och Arhus.

Koncernen férvirvade en franchisebutik i Ostersund
under verksamhetsarets forsta kvartal. Narmare detaljer
om forvarven finns i not 29.

Under verksamhetsaret 2008/2009 stingdes tre butiker.
Koncernen stingde en butik i Drammen, Norge, och en
butik i Narva, Estland. En franchisebutik stingdes i

Rumia, Polen.

Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen i koncernen utgors av forsiljning till
konsument via egna butiker och grossistforsiljning till
franchisebutiker inom Hemtexkedjan. Koncernens totala
nettoomsattning minskade under verksamhetsdret
2008/2009 med 13,5 (+9,4) procent till 1 390,6 (1 608,3)
Mkr. Forsiljningsminskningen exklusive forviarvade enhe-
ter uppgick till 13,9 procent. Med oférandrade valutakur-
ser var minskningen 15,1 procent.

Av koncernens nettoomsittning svarade den finska
verksamheten for 210,6 (227,3) Mkr, verksamheten i Dan-
mark for 69,3 (76,3) Mkr, verksamheten i Norge for 54,2
(56,3) Mkr och verksamheten i Estland for 7,9 Mkr.
Ovriga rorelseintikter uppgick till 14,1 (15,6) Mkr och
bestar framst av franchiseavgifter och bonus fran leveran-

torer och samarbetspartners.

30 april 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sverige 12 21 44 70 113 121 125
Finland 4 5 12 22 34 38 42
Danmark 4 6 8 8 10 11
Norge — — — 1 8 11 13
Estland — — — — — 1 2
Summa butiker i koncernen 20 32 62 101 163 181 193
Franchisebutiker i Sverige 78 75 67 52 23 24 25
Franchisebutiker i Polen — — — — — 2 3
Franchisebutiker i Danmark — — — — — — 2
Summa butiker i kedjan 98 107 129 153 186 207 223
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Under verksamhetsaret 2008/2009 minskade nettoom-
sattningen i konsumentledet (inklusive franchisebutiker)
pa samtliga marknader med 14,5 procent till 1 431 (1 674)
Mkr.

Resultat

Koncernens bruttovinst (nettoomsattning minus kostnader
for sdlda varor) minskade med 12,4 procent till 743,4
(848,3) Mkr. Bruttovinstmarginalen steg till 53,5 (52,7)
procent.

Andelen varor som kops direkt fran producent uppgar
idag till drygt 81 procent. For andelen inkop frén Asien dr
maélet 80 procent och andelen ir for narvarande 74 pro-
cent.

For att minska valutarisken sikrar Hemtex en betydande
andel av koncernens kontrakterade floden i utlandsk
valuta. Valutarisker foljs upp och kursdifferenser beriknas
som mellanskillnaden mellan faktisk betald kurs och kal-
kylkurs. I enlighet med koncernens finanspolicy skall
minst 65 procent av kontrakterade floden sikras. De
totala valutakursdifferenser som paverkat resultatet under
verksamhetséret har varit positiva och uppgér till 19,9
(48,9) Mkr. Forandringen av virdet pa utestiende termins-
kontrakt, vid tillimpning av IAS 39, paverkade bruttovin-
sten positivt under verksamhetsaret med 1,1 (-1,0) Mkr.

Rorelsens kostnader, exklusive handelsvaror och av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anliagg-
ningstillgdngar, uppgick till 739,8 (683,2) Mkr. Dessa
kostnaders andel av forsdljningen uppgick till 53,2 (42,5)
procent.

Avskrivningarna av materiella och immateriella anligg-
ningstillgdngar fordelas pa hyresritter med 6,2 (6,2) Mkr
och ovriga avskrivningar med 40,0 (32,8) Mkr. Nedskriv-
ning har skett med 4,0 (0,6) pa goodwill under verksam-
hetsdret.

Rorelseresultatet uppgick till =32,5 (141,1) Mkr, vilket
innebar att rorelsemarginalen sjonk till 2,3 (8,8) procent.
Samtliga marknader redovisade ett negativt rorelseresultat
under verksamhetséret. Resultatet fore skatt uppgick till
—-45,1 (132,7) Mkr, vilket gav en vinstmarginal pa -3,2
(8,3) procent. Arets resultat uppgick till -42,9 (96,5) Mkr,
motsvarande en andel av nettoomsittningen pa -3,1 (6,0)
procent.

Under verksamhetsdret var avkastningen pd eget kapital
-10,4 (20,0) procent. Avkastningen pd operativt kapital
uppgick till =5,1 (24,5) procent. Rantetdckningsgraden
uppgick till =2,5 (15,6) ginger.

Kommentarer till balansrakningen
Goodwill
Hemtexkoncernens totala goodwill redovisas i koncern-
balansrikningen den 30 april 2009 till 283,2 (279,2) Mkr.
Av koncernens goodwill avser 263,9 (261,4) Mkr den
svenska verksamheten och resterande den danska verk-
samheten. Virderingen beaktar upparbetade avkastnings-
varden for forvirvade rorelser samt koncernens marknads-
andelar i Sverige och Danmark, styrkan i Hemtex
varumirken pd dessa marknader, upparbetade leveran-
torskontakter samt kompetensen hos medarbetarna inom
koncernen.

Under det fjarde kvartalet har samtliga goodwillvarden
i koncernen provats med avseende pd nedskrivningsbehov.
Provningen har skett utifrdn nyttjandevirdet och bygger
pa framtida kassafloden. Nedskrivning har skett med
4,0 Mkr.

Varulager

Den 30 april 2009 uppgick varulagervirdet till 312,3
(337,9) Mkr. Minskningen ir ett resultat av en strikt kon-
trollerad inkopsstrategi, dir lagernivderna vid utgdngen av
verksamhetsdret bedoms vara i god balans. Av det totala
varulagret utgjorde grossistlagret 84,7 (111,3) Mkr. Varu-
lagret per butik inom koncernen uppgick vid utgangen av
april 2009 till i genomsnitt 1,2 (1,3) Mkr.

Finansiell stillning
Likvida medel uppgick till 25,4 (31,5) Mkr per den 30
april 2009. Nettoskulden, det vill siga rantebarande skul-
der minus likvida medel, okade med 106,4 Mkr under de
senaste tolv ménaderna och uppgick den 30 april 2009 till
280,4 (174,0) Mkr. Forindringen beror huvudsakligen pa
lagre forsiljning under perioden. Nettoskuldsattningsgra-
den uppgick till 80 (37) procent per den 30 april 2009.

Soliditeten uppgick till 40 procent, jamfort med 53 pro-
cent vid motsvarande tidpunkt foregdende ar. Under varen
har Hemtex sett over sin totala finansiering. Samtal har
forts med banker och huvudigare for att finna den for
bolaget basta losningen med storre andel langfristig finan-
siering och nyemission som foljd. Likviden frdn den nyli-
gen avslutade nyemissionen pa totalt 164 Mkr, har dels
anvants for att minska koncernens rantebarande skulder
med mer dn 100 Mkr och dels for att forstiarka koncer-
nens likviditet.

Checkrikningskrediten redovisas som en kortfristig
skuld.



Hemtexkoncernens totala kreditramar, inklusive rem-
burs- och valutaterminslimiter, uppgick den 30 april 2009
till 386,3 (444,5) Mkr. Av de totala kreditfaciliteterna
hade 324,6 (224,6) Mkr utnyttjats vid verksamhetsdrets
utgang.

Det samlade virdet pd inkopsorder for vilka valutater-
minskontrakt tecknats uppgick till 7,9 (15,5) MUSD den
sista april. Virdet pd dessa utestdende valutaterminskon-
trakt uppgick till 2,3 (-3,5) Mkr pé balansdagen.

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten minskade med
0,2 Mkr till 24,0 Mkr huvudsakligen till foljd av lager-
uppbyggnad samt ldgre forsiljning dn planerat. Kassaflo-
det efter investeringar uppgick for verksamhetsaret
2008/2009 till -28,9 (-42,2) Mkr.

Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar upp-
gick under verksamhetsaret 2008/2009 till 52,9 (66,4)
Mkr. Av investeringarna hanfor sig 8,2 (1,7) Mkr till
forvarv av butiker, 33,6 (55,0) Mkr till investeringar i
nyetablering och ombyggnation samt 11,1 (9,7) Mkr till

Ovriga investeringar.

Personal

Antal drsanstillda i koncernen uppgick under verksam-
hetséret till 773 (757) personer. Personalokningen hanfor
sig framst till butiksexpansionen. Koncernens egna butiker
har under aret 6kat fran 180 till 193 enheter, vilket mot-
svarar en okning pa 7 procent. Fordelningen ar 7 procent
min och 93 procent kvinnor. Cirka 88 procent arbetar i
butiksorganisationen och 12 procent pé centrala funktio-
ner sdsom inkop, logistik, marknadsforing och adminis-
tration.

Hemtex jamstilldhetsplan omarbetas kontinuerligt och
skall pragla arbetet inom ménga omraden. Policyn inne-
haller exempelvis att I6neskillnader grundade pé kon ej far
forekomma, att arbetsférhdllanden skall anpassas for bade
kvinnor och min och att utbildnings- och utvecklingsmoj-
ligheter skall vara likvardiga.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Hemtex byg-
ger pd att alla medarbetare inom koncernen erbjuds
sunda, trygga och trivsamma arbetsplatser samt att alla
chefer ir utbildade inom omrédet. Utbildning i arbetsmiljo
och sikerhet genomfors ddrfor kontinuerligt for att finga
upp nya medarbetare i organisationen. Inom Hemtex ar
det ett krav att alla butikschefer fir denna utbildning.
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Arbetsmiljoronder och efterfoljande handlingsplaner
genomfors drligen for att stindigt forbdttra miljo och triv-
sel i Hemtex verksamhet.

For att sikerstilla en effektiv krishantering finns en
omfattande krishanteringsplan. Planen belyser potentiella
hiandelser som skulle kunna intridffa samt hur dessa skall
hanteras. En central krishanteringsgrupp samt krisstods-
representanter i butiksledet har utsetts och utbildats. Kris-
gruppen triffas regelbundet for att utveckla krishante-
ringsarbetet och sikerstilla att organisationen ar
forberedd om en oforutsedd hindelse, som risk for skada
hos enskilda medarbetare eller foretaget som helhet, skulle
intriffa.

Hemtex AB har kollektivavtal med Tjanstemannafor-

bundet Unionen och Handelsanstilldas forbund.

Arbete for en hallbar utveckling

Hemtex koper in samtliga textilier och andra produkter
fran leverantorer runt om i virlden. Inkdpen fran Asien
har fortsatt att 6ka i omfattning och uppgick under
2008/20009 till 74 procent. Cirka 81 procent av koncer-
nens inkop gjordes direkt fran leverantorerna.

Eftersom Hemtex inte har direkt kontroll ver produk-
tionen har koncernen, for att kunna forsikra sig om att
produkterna ar tillverkade under goda arbetsforhallanden
och pa ritt sitt, utarbetat riktlinjer for leverantorerna i en
uppforandekod (Code of Conduct). Uppfoérandekoden byg-
ger bland annat pa FN:s barnkonvention och de konven-
tioner som FN:s organ for arbetsmarknadsfragor, ILO,
stallt upp for arbetsvillkor och rittigheter i arbetslivet.
Uppforandekoden tar upp fragor som diskriminering,
barnarbete, arbetstid, 1on, arbetsforhallanden och ritten
att bilda och vara med i fackforeningar. Under 2008 har
uppforandekoden uppdaterats med miljokrav.

Samtliga Hemtex leverantorer har skrivit under ett ram-
avtal med leverans-, kvalitets-, miljé och etiska krav samt
krav pd upphovsrittsskydd. Till ramavtalet finns inkops-

instruktioner, Hemtex Purchasing Instructions, kopplade.

Miljokrav i tillverkningen

Hemtex bedriver ingen tillstdndspliktig eller anmalnings-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Hemtex verksam-
het har storst paverkan pd miljon i samband med tillverk-
ning och transporter. Darfor tar Hemtex miljoarbete
bland annat sikte pd att minska anviandningen av farliga

kemikalier vid tillverkning, genom arbete med stopplistor
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och griansvarden for vissa kemikalier, och att gora miljo-
medvetna materialval nir det giller forpackningar.

I ramavtalen som tecknats med leverantorerna stiller
Hemtex krav pd att de maste folja lokal miljolagstiftning
och ha alla nédvindiga tillstdnd for sin verksamhet. Miljo-
kraven i Hemtex uppforandekod omfattar krav pd rening
av luft- och vattenutslidpp, certifikat frin myndigheter,
forteckning och sikerhetsdatablad for alla kemikalier

samt krav pa kemikaliehantering och avfall.

Miljékrav pad transporterna

For logistiktjanster anlitas leverantorer som stravar efter
att bli ledande inom miljomassigt hallbara transport- och
logistiklosningar. Infrakterna av Hemtex varor sker till
overvigande delen med bat och till mycket liten del med
flyg. Rutiner for nar flygfrakt fir anviandas har utarbetats
och endast en marginell andel av Hemtex transporter sker
med flyg. En kartliggning 6ver utsldppen fran transpor-
terna av varorna har genomforts och kommer att ligga till

grund for framtida utsldppskrav.

Systematiska kontroller av leverantirer

Hemtex genomfor systematiska kontroller av arbetsfor-
hédllanden och miljoarbetet hos leverantorerna. Egna
inspektionsmanualer har tagits fram som foljer koncer-
nens uppforandekod och som bygger pa tidigare erfaren-
heter av de etablerade systemen BSCI och SA8000.

Inkopskontoren, i Dhaka i Bangladesh och i Shanghai i
Kina, fungerar som nav for bade inkops- och inspektions-
arbetet, vilka dr ndra sammankopplade. Hemtex genom-
for kontrollerna i egen regi samt koper kontroller av
externa, certifierade foretag som SGS och ITS.

Under rikenskapsdret 2008/2009 har de flesta leveran-
torer i Asien kontrollerats. Handlingsplaner har tagits
fram for alla leverantorer som inte godkiants. Hemtex upp-
forandekod ar en viktig parameter i utvarderingen av leve-
rantorerna.

Hemtex mal infor 2008/2009 var att kontrollera samt-
liga leverantorer i Asien under verksamhetsaret. Att det
malet inte uppndtts beror pa tva faktorer. Dels genomfors
en konsolidering av koncernens leverantorsbas dar fokus
laggs pa de langsiktigt viktiga leverantorerna och inkops-
marknaderna — genom att koncentrera inkopen till farre

leverantorer blir kontrollerna dnnu effektivare. Dels har

Hemtex genomfort omfattande kontroller av leveransked-
jan av dun och fjader i Kina, bdde genom egna kontroller
och i samverkan med andra svenska foretag och kinesiska
branschorganisationer. Hemtex koper dun och fjaderpro-
dukter direkt fran leverantérer i Kina. Vid de kontroller
som genomforts av samtliga leverantorer inom detta
omrdade har det inte upptickts ndgra handplockade pro-
dukter. Hemtex har dessutom sikrat leveranskedjorna
fran producent av ticke och kuddar till var och hur djuret

ar slaktat.

Okat engagemang inom Better Cotton Initiative (BCI)
For att paverka den konventionella bomullsodlingen i
positiv riktning dr Hemtex engagerade som partnermed-
lem i Better Cotton Initiative (BCI). BCI ar en internatio-
nell organisation som arbetar for att storskalig bomulls-
odling ska bli mindre hilso- och miljoskadlig och mer
ekonomisk dn dagens konventionella odling. Bland annat
ar mélet att minska forbrukningen av pesticider, konst-
godsel och vatten. Initiativtagare och medlemmar i BCl:s
styrelse dr globala miljoorganisationer och ledande fore-
tag i textilbranschen. BCI har fitt en viktig roll for miljo-
arbetet inom bomullsproduktionen, vilket ger en bredare
paverkan pd miljon dn att enbart fokusera pd att oka
andelen ekologisk bomull. Hemtex kommer att oka sitt

engagemang ytterligare i organisationen framover.

Styrelsens arbete under 2008/2009

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, vilket inkluderar fast-
stillande av foretagets strategi. Styrelsen har ocksa till
uppgift att utse verkstillande direktor. Styrelsens arbete
foljer en arlig foredragningsplan, som dr dgnad att saker-
stilla styrelsens behov av information. I 6vrigt foljer sty-
relsen och den verkstillande direktoren den sirskilda
arbetsordning styrelsen faststillt rorande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren.

De pd styrelsen ankommande kontrollfragorna handhas
av styrelsen i dess helhet.

Under verksamhetsaret har Hemtex AB varit Franchise-
givare enligt med respektive franchisetagare undertecknat
avtal. Befintligt franchiseavtal reviderades senast viren
2004. Franchisetagarna dr sammanslutna i en forening
och representeras av Franchisetagarforeningens styrelse i
kontakten med Hemtex AB.



Utvardering av styrelsens arbete har skett sdvil inom
styrelsen i sin helhet som i enskilda samtal. Hemtex valbe-
redning har i relevanta delar for sitt arbete ftt ta del av
sammanstéllningen av utvirderingen.

For mer utforlig information avseende styrelsens genom-
forda moten, valberedningens arbete samt ersdttnings-
kommitté hinvisas till avsnittet Bolagsstyrning pa sidan
59-62.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman beslutade den 3 september 2008 om nedan-
stdende riktlinjer for ersittning och andra anstillnings-
villkor for bolagsledningen. Styrelsen foreslar att samma
riktlinjer skall gilla for nastkommande rakenskapsar.

For mer information om ersittningar se not 4.

Ersitiningskommitté

Styrelsens ledaméter utser bland ledaméterna en ersitt-
ningskommitté for varje verksamhetsdr. Kommittén har
till uppgift att ta fram forslag till 1on och annan ersittning
for verkstillande direktoren och koncernchefen samt ta
stillning till forslag till 1oner och andra ersittningar for
ovriga ledande befattningshavare. Ersdttningskommittén
har under verksamhetséret bestatt av ordforande Mats
Olsson, Bodil Eriksson och Kia Orback Pettersson.

Grundldggande principer

Ersittningar till ledande befattningshavare inom Hemtex
ar baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft
och skilighet. Olika ersittningskomponenter ar i varie-
rande grad limpade att aterspegla dessa principer. Dirfor
anvinds en blandning av flera komponenter for att dter-
spegla ersdttningsprinciperna pa ett balanserat sitt.

Ledande befattningshavares totala ersdttningar bestar
av fast 16n, rorliga komponenter i form av drliga rorliga
ersdttningar och langsiktiga rorliga ersittningar, pension
och andra forméner. Tillsammans utgor dessa komponen-
ter ett integrerat ersittningspaket.

For varje rakenskapsar beskrivs detaljerna i den totala
ersdttningen till ledande befattningshavare i arsredovis-
ningen for det aktuella rikenskapsdret, inklusive tidigare
beslutade ldngsiktiga rorliga ersittningar, som dnnu inte
har utfallit till betalning.
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Forbdllandet mellan fast och rorlig lon samt sambandet
mellan prestation och ersiitining

Den fasta l6nen ar faststilld med utgdngspunkt fran att
den skall vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ar
beroende av storleken pd och komplexiteten i den aktuella
befattningen samt de ledande befattningshavarnas drliga
prestation.

Prestationen aterspeglas speciellt i de rorliga komponen-
terna, bdda vad giller den drliga och den langsiktiga ror-
liga I16nedelen. Aven om det kan variera 6ver tiden med
hansyn till utvecklingen av marknaden for ersittning, ar
madlnivan for den érliga lonedelen for ledande befatt-
ningshavare for narvarande 40 procent av den fasta lonen.
Den langsiktiga lonedelen dr konstruerad sa att den bestar
av bade teckningsoptioner och personaloptioner. For per-
sonaloptioner krivs att en given malnivd uppnds for ett
visst nyckeltal for att det skall bli ett utfall for denna lone-
del. Det nyckeltal som for narvarande anvinds dr ”Resul-
tat per aktie”. Utfallet for personaloptioner begriansas
genom att ett "tak” har lagts in, det vill siga hur stort ett
utfall maximalt kan bli.

Forhdllandet mellan fast och rorlig 16n skall dterspegla
styrelsens beddmning av en rimlig balans mellan fasta och
rorliga ersittningsdelar och gillande marknadspraxis for

hogre chefer.

Roérliga ersittningar i huvuddrag

Den érliga rorliga lonen ar kontantbaserad och relaterad
till det direkta verksamhetsmalet budgeterat koncernresul-
tat, fore bokslutsdispositioner och skatt. Detta mal har
godkints av styrelsen.

Aktiebaserade langsiktiga rorliga ersittningsplaner fore-
laggs arsstimman for godkdnnande. Utfallet av planerna
ar beroende av tre olika variabler, den enskildes investe-
ring i aktier, ett ldngsiktigt mal om resultat per aktie
under den 16ptid som giller for respektive program och
aktiekursutvecklingen. Infor drsstimman den 2 september

2009 foreslds inga nya aktiebaserade ersdttningsprogram.

Pension

Pensionsformaner skall vara konkurrenskraftiga i respek-
tive hemland. For de ledande befattningshavare som i sina
anstillningsavtal har avtalat om pensionsforman utover

ITP utgér en kompletterande pensionspremie. Denna pre-
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mie uppgér till en viss procentsats baserad pa den fasta
manadslonen inklusive bonus for verkstillande direktoren
och koncernchefen samt till en viss procentsats baserad pa
den fasta manadslonen for 6vriga ledande befattnings-
havare, som har denna formén i sitt avtal.

Pensionsildern dr normalt 65 dr men kan variera i
enskilda fall.

Andra formaner
Den grundliaggande regeln dr att andra formadner, t ex
formdansbil och likarvdrdsplaner, skall vara konkurrens-

kraftiga pd den lokala marknaden.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang
Nyemission slutford

Hemtex nyemission 6vertecknades och det garantidta-
gande som ingdtts behovde inte utnyttjas. Nyemissionen
har tillfort Hemtex cirka 164 Mkr fore kostnader for
emissionen. Hemtex nyemission var till fullo registrerad
hos Bolagsverket den 2 juni 2009 varefter det totala anta-
let aktier i bolaget uppgér till 41 072 360 styck.

Héjt bud fran Hakon Invest AB

Den 19 juni 2009 hojde Hakon Invest budet pd Hemtex

till 27 kronor kontant per aktie, utan mojlighet till tilliggs-

premie, och forlingde samtidigt acceptfristen fran den

22 juni till den 6 juli. Den 30 juni 2009 uppgick Hakon

Invests dgarandel till 55,8 procent av aktierna i Hemtex AB.
Nirmare detaljer om hiandelser efter rakenskapsérets

utgdng finns i not 32.

Koncernens framtida utveckling

I augusti 4r Hemtex nya affirsplan klar och darmed
inriktningen pd koncernens framtida strategi. Hemtex har
beslutat att lagga all kraft pa att ta ett sortiments-
ledarskap och att tillhandahdalla marknadens basta ser-
vice. Den enskilt viktigaste fordndringen dr en neddrag-
ning av Hemtex sortiment med cirka 40 procent, vilket
kommer att tydliggora erbjudandet till kunderna. Atgir-
den kommer dessutom att mojliggora och driva skirpta
inkop, enklare distribution, lagring och butikshantering.
Neddragningen av sortimentet och 6vriga dtgarder i
affirsplanen kommer sammantaget leda till att Hemtex
inom en tredrsperiod kan forbattra rorelsemarginalen till

13-15 procent.



