Punkt 16

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om f6ljande riktlinjer for ersittning och andra
anstéillningsvillkor for ledande befattningshavare.

Lone- och erséittningspolicy for ledande befattningshavare 2008/09

Denna policy behandlar 16ner och andra erséttningar for koncernledningen inklusive den
verkstillande direktoren och koncernchefen, nedan kallade ’ledande befattningshavare”.

Erséttningskommitté

Styrelsens ledamoter utser bland ledamoterna en erséttningkommitté for varje verksamhetsar.
Kommittén har till uppgift att ta fram forslag till 16n och annan ersittning for verkstillande
direktoren och koncernchefen samt ta stéllning till forslag till 16ner och andra erséttningar for
ovriga ledande befattningshavare.

Grundliggande principer

Ersittningar till ledande befattningshavare inom Hemtex dr baserade pa principer om
prestation, konkurrenskraft och skilighet. Olika ersdttningskomponenter dr i varierande grad
lampade att aterspegla dessa principer. Déarfor anvinds en blandning av flera komponenter for
att aterspegla ersittningsprinciperna pa ett balanserat sitt.

Ledande befattningshavares totala erséttningar bestar av fast 16n, rérliga komponenter i form
av arliga rorliga erséttningar och langsiktiga rorliga erséttningar, pension och andra formaner.
Tillsammans utgor dessa komponenter ett integrerat ersittningspaket.

For varje rikenskapsar beskrivs detaljerna i den totala ersittningen till ledande
befattningshavare i arsrapporten for det aktuella rikenskapsaret, inklusive tidigare beslutade
langsiktiga rorliga ersittningar, som @nnu inte har utfallit till betalning.

Forhallandet mellan fast och rorlig 16n samt sambandet mellan prestation och
ersittning

Den fasta 16nen ir faststdlld med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig. Den
absoluta nivan ir beroende av storleken pa och komplexiteten i den aktuella befattningen samt
de ledande befattningshavarnas arliga prestation.

Prestationen aterspeglas speciellt i de rérliga komponenterna, bada vad giller den arliga och
den 1angsiktiga rorliga 16nedelen. Aven om det kan variera 6ver tiden med hiinsyn till
utvecklingen av marknaden for erséttning, dr malnivan for den arliga I6nedelen for ledande
befattningshavare for nirvarande 40 % av den fasta I6nen. Den langsiktiga 16nedelen dr



konstruerad sa att den bestar av bade teckningsoptioner och personaloptioner. For
personaloptioner krévs att en given malniva uppnas for ett visst nyckeltal for att det skall bli
ett utfall for denna 16nedel. Det nyckeltal som for nirvarande anvinds dr ”Resultat per aktie”.
Utfallet for personaloptioner begrinsas genom att ett ’tak” har lagts in, det vill sdga hur stort
ett utfall maximalt kan bli.

Forhallandet mellan fast och rorlig 16n skall aterspegla styrelsens bedomning av en rimlig
balans mellan fasta och rorliga erséttningsdelar och géllande marknadspraxis for hogre chefer.

Rorliga ersittningar i huvuddrag

Den arliga rorliga 16nen &r kontantbaserad och relaterad till det direkta verksamhetsmalet
budgeterat koncernresultat, fére bokslutsdispositioner och skatt. Detta mal har godkints av
styrelsen.

Aktiebaserade langsiktiga rorliga erséttningsplaner foreldggs arsstimman for godkédnnande.
Utfallet av planerna dr beroende av tre olika variabler, den enskildes investering i aktier, ett
langsiktigt mal om resultat per aktie under den 16ptid som géller for respektive program och
aktiekursutvecklingen.

Pension

Pensionsformaner skall vara konkurrenskraftiga i respektive hemland. For de ledande
befattningshavare som i sina anstillningsavtal har avtalat om pensionsférman utéver ITP
utgar en kompletterande pensionspremie. Denna premie uppgar till en viss procentsats
baserad pa den fasta manadslonen inklusive bonus for verkstillande direktoren och
koncernchefen samt till en viss procentsats baserad pa den fasta manadslonen for 6vriga
ledande befattningshavare, som har denna forman i sitt avtal.

Pensionséaldern dr normalt 65 ar men kan variera i enskilda fall.

Andra formaner
Den grundldggande regeln ér att andra formaner, t ex formansbil och ldkarvardsplaner, skall

vara konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.
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