Hog tillvaxt och 6kad [6nsamhet
Arade aktiedgare,

Verksamhetsaret 2005/2006 var ett mycket bra ar for Hemtex. Vi expanderade kraftigt,
forbattrade I6nsamheten och noterades pa Stockholmsbdrsen.

Vi flyttade fram vara positioner pa samtliga marknader dar vi ar verksamma — i Sverige, i
Finland, i Danmark och i Norge — var senaste marknad. Var forsaljning fortsatte att oka.

Jag ar 6vertygad om att var affarsmodell med kontroll Gver alla delar i vardekedjan, fran de
inledande idéerna och designen och sedan hela végen till marknadsforing och butiksforséljning ér
nyckeln till framgang. Tillsammans med forsaljningstillvéxten ger den oss goda forutsattningar
for att starka Il6nsamheten dven framover.

Framgangsrik borsnotering

Den 6 oktober 2005 noterades Hemtex pa Stockholmsbdrsens O-lista. Jag anser att noteringen &r
ett kvalitetsbevis. Den kan ses som en bekraftelse pa att var affarsmodell ar konkurrenskraftig
och att vara administrativa rutiner ar val utvecklade.

| samband med noteringen genomfdrdes en nyemission. Det kapital som anfortroddes oss starker
vara mojligheter att fortsatta att utveckla Hemtex verksamhet och att expandera vart nat av
butiker.

Vi gladde oss at att intresset for Hemtex som placering var stort. Aktien har utvecklats positivt pa
borsen. Fran utforsaljningspriset 56 kronor har aktien stigit till runt 100 kronor i dagsléaget, en
okning med nara 80 procent. Pa bilden ser ni hur aktien har utvecklats i jamforelse med
Stockholmsbodrsen som helhet sedan noteringen.

Stark l6nsamhetsutveckling

Det &r inte bara pa borsen som utvecklingen gatt var vag. De senaste arens forsaljningstillvaxt
forstarktes ytterligare under 2005/2006. Koncernens nettoomséttning steg med 44 procent till 1,2
miljarder.

Huvuddelen av tillvéxten, 30 procentenheter, var organisk och kommer av att vi 6kar
forsaljningen i existerande butiker och av att vi etablerar nya butiker. Forvarv av franchisebutiker
svarade for resterande 14 procentenheter.

Aven lonsamheten forbattrades. Rorelseresultatet steg fran 93 till 181 miljoner, vilket ger en
rorelsemarginal pa 15,6 procent matt 6ver hela aret. Den goda forséljningstillvéxten, hogre
bruttovinstmarginal, nyetableringar och framgangsrik integration av forvarvade franchisebutiker
ar forklaringarna till det forbattrade resultatet.

Resultatet efter skatt 6kade till drygt 130 miljoner kronor, jamfort med 69 miljoner féregaende ar.



Malen Overtraffade

Resultatet forbattrades pa samtliga marknader, och saval tillvaxten som rorelsemarginalen Iag val
over de mal som styrelsen hade for verksamheten fram till och med 2005/2006, vilket framgar av
bilden ni har framfor er.

Nya finansiella mal

Styrelsen har nu slagit fast nya mal, som innebér att ribban hojs. De nya malen kan sammanfattas
i 15, 15 och 15.

Det innebdr att vi ska ha en tillvaxt i omséttningen som ligger 6ver 15 procent och
rorelsemarginalen ska vara dver 15 procent som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel.

Malet ar ocksa att vi ska nd en marknadsandel pa éver 15 procent pa den nordiska marknaden for
hemtextil. Da ska ni veta att vi i dag har cirka 9 procent av marknaden.

De narmaste aren ingar ocksa att vi; for att kunna uppna malen, ska ha en butikstillvaxt i
koncernen éver 15 procent per ar.

Etablerad tillvaxtstrategi

Etablering av nya butiker ar en viktig del av var strategi for tillvaxt, som ocksa bygger pa ckad
forsaljning i jamforbara butiker, integration av franchisebutiker, lansering av nya butiksformat
och breddning av sortimentet.

Okad etableringstakt

Totalt 6ppnade vi 24 nya butiker i koncernens regi under 2005/2006, varav 11 i Sverige, 10 i
Finland, 2 i Danmark och 1 i Norge — en for oss ny marknad. Den 23 mars 2006 6ppnade vi var
forsta butik i Oslo, och vi har for avsikt att 6ppna ytterligare sex butiker i Osloomradet under
hosten 2006. Dessutom 6ppnades en franchisebutik i Sverige.

Vi hade en hdg etableringstakt under 2005/2006, och den kommer att 6ka ytterligare under
rakenskapsaret 2006/2007. Vi har redan tecknat hyreskontrakt pa 30 butiker och raknar med att
koncernen etablerar cirka 35 butiker under aret. Utvidgningen kommer i huvudsak att ske i
Sverige, Norge och Finland. | Danmark ar expansionen mer forsiktig.



Det finns goda majligheter for oss att expandera pa samtliga marknader. Dagens drygt 160
butiker kan pa sikt bli uppat 280 butiker pa vara nuvarande marknader — 140 i Sverige, 50 i
Finland, 40 i Danmark och 50 i Norge. Vi har dven analyserat den baltiska marknaden, som &r
intressant for framtiden.

Integration av franchisebutiker

| strategin ligger ocksa att integrera franchisebutiker i koncernen. Nar vi forvarvar butiker av
franchisetagare gor vi det for att skapa sammanhallna butiksnat som mojliggor stordriftsfordelar
och effektivitetsvinster i bland annat logistik, butiksdrift och marknadsforing. Vi har en historia
med framgangsrik integration av franchisebutiker.

Under aret forvarvade vi 15 butiker fran franchisetagare i Sverige. Butikerna bidrar positivt till
bade koncernens omsattning och resultat. Under hosten 2006 forvarvas ytterligare 26 butiker,
varav tva ar uppe for godkannande av denna stamma.

Av det totala antalet butiker i kedjan drevs 66 procent i koncernens regi vid utgangen av
rakenskapsaret 2005/2006. Vid utgangen av ar 2004/2005 var samma siffra 48 procent och aret
dessférinnan 30 procent. Med nuvarande expansionsplaner kommer néstan 90 procent av alla
Hemtexbutiker drivas av koncernen vid utgangen av innevarande verksamhetsar.

Ny butiksutformning

For att uppna basta mojliga marknadstéckning arbetar vi med att hela tiden utveckla butikerna,
bade nar det galler utseendet, eller konceptet som vi kallar det, och formatet.

Butiksytan i existerande butiker kan okas fran dagens 274 m2 i snitt. Hemtexbutikerna ska spanna
fran mindre ”Kompaktbutiker” pa orter dar vi redan ar etablerade till riktigt stora ”Volymbutiker”
i attraktiva lagen i storstaderna.

Breddning av produktutbudet

Dessutom utvecklar vi kontinuerligt vart sortiment. Det ar betydligt bredare i dag an for nagra ar
sedan och vi har tagit plats med ett val utvecklat sortiment dven i mellanprislage och i det lagre
prislaget. Genom att erbjuda ett brett och koordinerat sortiment vill vi gora det enkelt for vara
kunder att hitta inspiration till att fornya sina hem.

Genom att vi kontinuerligt och snabbt férandrar sortimentet efter radande sasong och stil och
haller en hog aktivitetsniva i butikerna upplever kunderna att vi har nagot nytt och aktuellt att
erbjuda varje gang de besoker oss.



Ett bevis pa att vi ar framgangsrika ar det faktum att antalet kvitton i vara butiker steg med 27
procent och att forsaljningen i de jamforbara butikerna 6kade med 13 procent under aret.

Som ni ser arbetar vi med tillvaxt i ett brett perspektiv, och en stor del av var framgang pa senare
ar har sin forklaring just i att vi arbetar med tillvéaxt pa flera plan. Jag vill poangtera att var
tillvaxt alltid ska ske med l6nsamhet. En viktig del av mitt uppdrag ligger i att se till att vi hela
tiden har en balanserad kostnadsutveckling.

Okade marknadsandelar

Jag sade inledningsvis att vi flyttar fram vara positioner pa samtliga marknader. Ett tydligt bevis
pa detta ar den senaste matningen fran undersokningsforetaget GFfK. Den visade att vi det forsta
halvaret 2006 hade 31 procent av marknaden i Sverige, en 6kning med drygt 5 procentenheter
fran 2005.

| diagrammet pa duken kan ni se vad detta betyder for marknadsandelen pa arsbasis dar Hemtex
nu har 28 procent av hemtextilmarknaden i Sverige.

Pa évriga marknader finns inte lika djupgaende méatningar, men vi tar andelar. Enligt var egen
bedémning har vi 6kat andelen av den finska marknaden fran 3 till drygt 6 procent. Danmark &r
vi en mindre spelare med drygt 2 procent av marknaden och i Norge &r vi &nnu nya, men vi ser
hér att vi kan vaxa.

Effektivare inkdp och varufléde

Med allt fler butiker att forsorja med allt fler produkter, finns det effektivitets- och darmed
I6nsamhetsvinster att gora i ett vidareutvecklat flode av varor, fran inkdp hela véagen till butik.
Under aret etablerade vi samarbete med en ny logistikpartner med hog kompetens och storre
kapacitet, och vi utvecklar kontinuerligt 1T-stodet sa att det kan stodja var tillvéxt.

Dessutom arbetar vi betydligt mera aktivt med att 6ka andelen inkop som sker direkt fran
tillverkarna. Vi har etablerat ett inkdpskontor i Bangladesh och planerna pa att 6ppna ett kontor i
Kina ar langt gangna.

Genom att 6ka andelen direktkdp far vi battre kontroll pa kvalitet, leveransprecision och pris. Det

ar helt enkelt s att vi skapar battre forutsattningar for att hoja bruttomarginalen. Vi kan dessutom
enklare folja upp hur tillverkarna efterlever de krav vi staller i var uppférandekod.

Det forsta kvartalet 2006/2007

Vi ser en fortsatt resultattillvaxt under det forsta kvartalet 2006/2007.



Hemtexkoncernens rorelseresultat forbattrades under det forsta kvartalet, perioden maj 2006 till
juli 20086, till 43,3 Mkr, jamfort med 39,3 Mkr foregaende verksamhetsar. Det forbattrade
resultatet forklaras i huvudsak av 6kad nettoomséttning, forbattrad bruttovinstmarginal samt 6kad
effektivitet i butik. Forvarv av franchisebutiker bidrog positivt till koncernens resultatutveckling.

Omsattningsokningen som uppgick till 23 procent under verksamhetsarets tre forsta manader ar
ett resultat av fortsatt god efterfragan pa koncernens produkter och tillskottet fran nyetablerade
och forvérvade butiker. Omséattningsutvecklingen var sarskilt stark under inledningen av
kvartalet, medan efterfragan under juli manad mattades starkt till foljd av den osedvanliga
varmen. Forsaljningen inom viktiga varugrupper sasom tacken, kuddar och baddset kunde ej
svara upp mot foregaende ars mycket starka jamforelsetal.

Vi har sett en fortsatt god utveckling avseende driften av vara butiker dér effektiviteten successivt
har dkat. Vid utgangen av kvartalet uppgick forsaljningen per m2 till drygt 38 000 kronor for den
genomsnittliga butiken inom Hemtexkoncernen.

Under kvartalet etablerades tre nya butiker inom koncernen. | Sverige etablerades butik i
Backebol utanfor Goteborg samt i Karlskoga. Vi 6ppnade dven en butik i Rihiméki i sodra
Finland.

Tre butiker 6vertogs under kvartalet fran tidigare franchisetagare. Butikerna finns i Norrképing,
Kristianstad och i Mariestad.

Pa nasta bild ser vi den fortsatta resultatforbattringen (Rorelseresultat), kvartal for kvartal. Det
senaste kvartalet, Q1, 2006/2007 ar faktiskt den 19:e i ordningen med resultatférbattring mot
foregaende ar. Detta ar en prestation som vi internt ar stolta 6ver — MEN, vi vet att utvecklingen
maste fortga! Det ar darfor vi driver projekt for att standigt forbattra vart erbjudande till kunden
vilket skall sakra tillvéxt under Il6nsamhet.

Avseende resultatrakningen for det forsta kvartalet var den 6kade Nettoomsattningen pa 23
procent, till 19 procent organisk tillvaxt medan 3,5 procent kom fran forvarvade butiker.
Personalkostnaderna utvecklades val d.v.s. 6kade mindre &n Nettoomsattning och Bruttovinst
medan Ovriga kostnader 6kade mer. Den 6kade andelen av dvriga externa kostnader beror dock
framst pa 6kade hyreskostnader for nya butiker samt engangskostnader i samband med byte av
logistikpartner.

Sammanfattning

Hemtex ar Nordens ledande hemtextilkedja, en position som vi har uppnatt genom att i alla lagen
forsoka agera affarsmassigt och med fokus pa vad kunderna efterfragar. Det ar den ledstjarna som
styr var utveckling. Vi har en marknadsledande position och dessutom ett starkt varumérke. Vi
har vuxit kraftigt och 6kar expansionstakten.

Mot den bakgrunden och dven mot bakgrund av att konsumtionen ser ut att bli fortsatt stark pa
vara marknader, ser jag positivt pa vara mojligheter att uppratthalla de senaste arens goda
utveckling i tillvéxten och lénsamheten.



