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139 butiker i Sverige, 35 i Finland, 8 i Danmark, 8 i Norge och 1 i Estland i juni 2007
Geografiskt sammanhallen expansion
Potential fér cirka 315 butiker i Norden och Baltikum

Koncemens nettoomséttning 1 471 miljoner SEK Hemtex

Hog etableringstakt

Totalt Oppnade vi inom koncernen 33 nya butiker, varav 13 1 Sverige, 12 1 Finland, 1 1
Danmark och 7 pa den nya marknaden Norge. Dessutom forvirvade vi 30 butiker som
tidigare dgdes av franchisetagare och gick darmed fran 101 butiker i koncernens regi vid
ingangen av verksamhetsaret till 163 butiker vid dess slut. I april tecknade vi avtal med en
franchisetagare som avser att oppna Hemtexbutiker i Polen.

Under inledningen av 2007/2008 har vi utover nydppningar i Norden ocksa 6ppnat en butik i
Pérnu i Estland — var forsta i Baltikum — och diarmed hade vi redan i juni manad 191 butiker
vilka framgar av bilden framfor er.



Stark Idnsamhetsutveckling

Hemtexkoncemen 2001/027 20020032 200304  2004/05  2005/06 2006/07
Nettoomsétining, Mkr 4604 4948 590,1 8046 11596 14705 C—
Tillvaxt nettoomséttning, % 97 75 193 364 44,1 26,8
Bruttovinstmarginal, % 266 293 324 393 472 52,2
Rorelseresultat, Mkr 40 24,0 54,1 93,0 180,9 2215 —
Rorelsemarginal, % 09 48 92 116 156 15,1 —
Resultat efter skatt, Mkr 124 16 365 69.2 1305 159,5
Kassaflide efter investeringar, Mkr 174 46,3 94 793 132 433
Avkastning pa eget kapital, % 31,0 26,4 422 40,9 426 35,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 164 352 459 55,7 25,5
Soliditet, % 189 273 496 60,3 68,0 61,6
Kapitalomséttningshastighet, ggr 3,0 38 37 45 38 2,9
Antal arsanstéllda 159 162 162 284 433 602
Antal egna butiker, slutet av perioden 21 20 32 62 101 163
Totalt antal butiker, slutet av perioden 98 98 107 129 153 186

1) Formella enligt i och ingsna alimanna rad,
2) Nyckeltalen ar i sin helhet baserade pa géllande definitioner enligt IFRS, He mrex

Expansion under lonsamhet
Hemtex snabba expansion de senaste aren har till stor del skett just genom etablering av nya
butiker och forvérv av franchisebutiker. Den hdga expansionstakten har inneburit att
koncernens forsiljning 6kat med 150 procent pa tre ar — fran 590 Mkr verksamhetsaret
200372004 till 1 471 Mkr under det ar som vi precis lamnat bakom oss. Samtidigt har
rorelsemarginalen stigit kraftigt.

Rorelseresultatet for helaret steg fran 181 Mkr till 221 Mkr. Vi har fortsatt en
rorelsemarginal 6verstigande malet pa 15 procent trots de omfattande satsningar vi genomfort.

Malen overtraffade
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Malen har évertriffats

Som framgar av bilden sa har vi under verksamhetsaret uppnatt och 6vertriaffat de mal som
externt kommunicerats for verksamheten. Malen justerades upp av styrelsen infor det nu
avslutade verksamhetsaret och lyder fortsatt:



Finansiella mal

= Omsattningstillvaxt éver > o
= Rorelsemarginal éver >
= Marknadsandel i Norden &ver / o

= Utdelningspolitik: utdelning av 30-50% av arets
resultat efter skatt

= Utdelning for rakenskapsaret 2006/2007 foreslas av
styrelsen till 4,85 kronor per aktie. Utdelningen bestar
av en ordinarie utdelning om 2 kronor och 85 ére
motsvarande 50 (49) procent av arets vinst samt en
extra utdelning om 2 kronor.

Omsittningstillviaxt — Rorelsemarginal (6ver en konjunkturcykel) — Marknadsandel Norden

Var goda 16nsambhet dr en forutséttning for att vi ska kunna fortsétta att investera i tillvixt,
vilket naturligtvis dven kommer aktiedgarna till del. For verksamhetsaret foreslar Hemtex
styrelse en extra utdelning utdver den ordinarie utdelningen enligt koncernens
utdelningspolicy.

Aven efter utdelningen, som innebir en 6verforing av totalt 142 Mkr till aktiesigarna, har
Hemtex en stark finansiell stdllning. I kombination med ett bra kassaflode 1 rorelsen har vi
den kapacitet som kravs for att fortsitta expandera — vilket ligger i linje med den tydliga
strategi vi har, inriktad pa en fortsatt I1onsam tillvéxt.

Utvecklad sourcing ger
marginalforstarkning

= Kontor i Bangladesh -06 och Kina -07
= Inkdpsvolym i Asien 60 > 80 %

= Ledtider

= Kvalitetskontroll

= Okad direkthandel, nu 60 %

= Mal direkthandel > 80 %

= Arbetsvillkor och miljé

= Okad styrning genom nytt ramavtal

Malséttning om 6kad bruttovinstmarginal




Utveckling och effektivitet i varuflodet

I takt med att Hemtexkoncernen etablerar sig pa fler marknader och utdkar sortimentet stills
allt storre krav pa ett effektivt varuflode hela vigen fran inkdp hos leverantorerna dnda ut i
butikerna. Vi har byggt upp var organisation pa inkopssidan med kontoret i Bangladesh och
genom planeringen for kontoret i Shanghai och forbéttrade inkdpsprocesser har redan bidragit
till att var bruttomarginal stirkts. Genom att integrera bakat i viardekedjan och 6ka andelen
varor som kops direkt fran tillverkarna skapas forutsittningar for bittre kontroll, hogre
effektivitet och 6kad 1onsamhet 1 inkdpen. Under 2006/2007 uppgick kop utan mellanhinder
till drygt 60 procent och malet #r att de ska uppga till minst 80 procent pa sikt.

Tillvaxtstrategier

Etablering av butiker
Ny butiksutformning
Breddning av produktutbudet

A0~

Geografisk expansion

Tydlig tillviixtstrategi framat

Tillvdaxten kommer att ske i flera olika dimensioner: vi expanderar konceptuellt med nya
butiksformat och med ett breddat sortiment, vi etablerar nya butiker pa vara befintliga
marknader i Sverige, Finland, Danmark och Norge, vi tar steget in pa nya marknader i
Baltikum och Polen och vi forstirker var organisation med den kompetens som krévs for att vi
ska kunna fortsitta att vixa inom koncernen. Vi haller pa att bygga ett Hemtex som dr vassare
pa alla plan.



Tillvaxtstrategier

Etablering av butiker

= Under 2006/2007 etablerades 34 butiker

-  butiksutvidgning primart i Sverige,
Finland och Norge

- forsiktigt expansionsprogram i
Danmark

= Mal &r att etablera minst 15 procent nya %
butiker arligen under 2006-2009

= Etablering i Estland, juni 2007

Butiksetablering pa befintliga marknader

I Norden finns det tillvixtmojligheter pa samtliga vara marknader. Pa sikt dr potentialen cirka
290 Hemtexbutiker, vilket kan jimforas med att vi idag har drygt 190 butiker. Det ndrmaste
aret koncentreras butiksexpansionen framfor allt till Norge, dir vi vid utgangen av 2006/2007
hade atta butiker i Osloomradet. Norge dr for Hemtex en spannande marknad dédr invanarna i
genomsnitt spenderar dubbelt sa mycket pa hemtextilier som vi gor i Sverige. Vi vill ta del av
denna betydande marknad och ér dvertygade om att Hemtex koncept dr en vinnare dven i
Norge.

I juni 2007 tog vi det forsta steget utanfor Norden genom Oppningen av en butik i Pédrnu i
Estland. Butiken har haft en mycket bra start, och vi letar just nu efter butiksldgen 1
huvudstaden Tallinn. Aven de andra baltiska linderna &r intressanta, och vi tror att det finns
utrymme for 20-25 Hemtexbutiker i Baltikum pa sikt.
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Tillvaxtstrategier

Ny butiksutformning
= Kontinuerlig utveckling av butikskoncept
= Nya butiksformat

- Kompaktbutik 180 - 220m?2 -
City eller kopcenterlage

- Normalformat 220 - 350m?2 -

Hemtex
City eller képcenterlage &more
- Storformat 350 - 500m? — s =
City eller kdpcenterldge = N\
- Hemtex & More 700 - 1 000m?2 — NG

Volymlage
= 40 Volymbutiker i Norden
= Expansion av butiksytan i befintliga butiker
-~ Forsaljning 36 100 kronor per m?2
- Forséljningsyta for jamférbar butik 262 m?2




Tva viktiga projekt

Under innevarande ar rullar vi ut tva viktiga projekt som ska bidra till att 6ka var forséaljning
pa de befintliga marknaderna. Det forsta dr volymbutiker under namnet Hemtex & More, som
ar det senaste beviset pa att vi hela tiden utvecklar vara butiksformat for att fortydliga
sortimentet, inspirera kunderna och locka till kop. Hemtex & More dr med sina 700—-1 000
kvadratmeter forsédljningsyta betydligt storre dn dagens Hemtexbutiker. Namnet signalerar
ocksa att dessa butiker har ett bredare sortiment. De forsta Hemtex & More-butikerna Sppnas
i Stockholm i oktober 2007 och kommer att f6ljas av fl er pa marknaderna i Norden. Vi raknar
med att 6ppna 4-5 Hemtex & More-butiker under innevarande verksamhetsar och vi ser att
det pa sikt finns utrymme for cirka 40 butiker i Norden.
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Breddning av produktutbudet

= Bredare produktutbud vidgar malgruppen och ékar
forséaljning till existerande kunder

= Sortimentsutveckling for fortsatt omsattningsékning

—  Bredare utbud genom kompletterande
hemaccessoarer

- Utvecklat sortiment fér Volymbutiken
- Satsning pa barnsortiment m
- Sortimentstillskott fér befintliga butiksytor
—  Tillaggsytor skapas for ett 50-tal butiker

Det andra projektet ir en ytterligare breddning av vart produkterbjudande. Basen i Hemtex
sortiment har alltid varit och kommer dven framdver att vara de textila produkterna, men vi
stravar efter att komplettera sortimentet med andra typer av varor inom néarliggande
produktomraden. Sortimentet har breddats och fordjupats inom samtliga varugrupper de
senaste aren och med Hemtex & More tar vi ytterligare ett steg. Vi riknar med att det bredare
sortimentet ska bidra till att jimna ut sdsongsfluktuationerna och didrmed stérka marginalerna.
Aven resten av butiksbesténdet, utéver Hemtex & More butikerna, kommer att tillforas det
bredare sortimentet, anpassat efter respektive butiks forutsittningar.

Licensrattigheter tecknade av Hemtex

= Licensréattigheter till U.S. Polo Association

P o
= For bade hemtextil och heminredningsprodukter
"sstl!!'ﬂ, EEDS SN. . Finns i butik fran mars 2008.

= Licensrattigheterna fran Bull Press avser figurer och
varumarken fér Bamse och hans vanner

= Produkter som t ex hemtextil, lampor, badrockar och
tofflor etc.

= Ménsterlicens fér heminredningsprodukter, porslin,
hemtextil och nattklader fran Johanna Lundqvist

= Produkter med Johanna Lundqvists populéra figurer
kommer att bérja séljas i Hemtex volymbutiker med
start i oktober i ar.

JoHANNA LUNDQVIST Hemtex




I sortimentsbreddningen ingar ocksa att stiirka de varumirken som vi under aret tecknade
avtal om licensrittigheterna till — U.S. Polo Association, Bamse och designern Johanna
Lundqvists figurer.

-
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Geografisk expansion

= Fortsatt expansion i
Norden

= Baltikum intressant for
20-25 butiker

= Expansion i Polen under
2007/2008 genom
franchisebutiker

= Franchise en potential
for nya och befintliga
marknader

Som ett led i var fortsatta expansion tecknade vi i april intentionsavtal avseende
franchiserittigheter med en samarbetspartner i Polen. Polen &r en stor marknad med en starkt
vixande kopkraft, och malséttningen r att etablera tva till tre franchisebutiker under
verksamhetsaret 2007/2008.

Franchise #r intressant som alternativ vid etablering pa framfor allt nya marknader, eftersom
expansionen kan ske snabbt med laga etableringskostnader och reducerad risk, med lag
kapitalbindning for koncernen samt med god kinnedom om den lokala marknaden fran
franchisetagarens sida.

Som ni ser arbetar vi med tillvéxt i ett brett perspektiv, och en stor del av var framgang pa
senare ar har sin forklaring just i att vi arbetar med tillvéxt pa flera plan. Jag vill podngtera att
var tillvixt alltid ska ske med 1onsamhet. En viktig del av mitt uppdrag ligger i att se till att vi
hela tiden har en balanserad kostnadsutveckling.

Brett erbjudande

Hog
Modefackhandel

Stockmann
léns Lexington
Magasin
Modegrad 8
ickhandel

IKEA id Princess
Coop Anttila

Jysk
ICA Maxi

Lagt Pris Hogt

Kalla: Hemtex




Spéannande framtid

Hemtex har en effektiv affarsmodell med kunden i fokus och med kontroll 6ver hela
virdekedjan. Med den som grund haller vi pa att etablera ett koncept som &r internationellt
skalbart nér det giller viktiga omraden som sortiment, kommunikation, prisstrategi,
butiksdrift och siljteknik.

Var affiarsmodell fungerar vil och &r en forklaring till att vi klarat av att uppritthalla en hog
expansionstakt samtidigt som vi 6kat 1onsamheten. Den 4r dven nyckeln till framgang nér vi
blickar framat, bade under innevarande ar da vi riknar med att 6ppna 25-30 nya butiker och
pa langre sikt.

Okade marknadsandelar i Sverige ?
I
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Hemtextilmarknaden i Sverige vaxte med 7,5% under férsta halvaret
2007.

Hemtex marknadsandel uppgick till 30.5 (31.0) procent under det
forsta halvaret 2007.

Marknadsandelen under perioden, juli 2006-juni 2007, uppgick till 31,5
(27,9) procent.

Kalla: GfK

Okade marknadsandelar

Jag sade inledningsvis att vi haller hog expansionstakt och 6kar forsiljningen pa samtliga
marknader. Ett tydligt bevis pa detta dr den senaste mitningen fran undersokningsforetaget
GfK. Den visade att vi det forsta halvaret 2007 hade 30,5 procent av marknaden i Sverige.

I diagrammet pa duken kan ni se vad detta betyder for marknadsandelen pa arsbasis per sista
juni, ddr Hemtex nu har 31,5 procent av hemtextilmarknaden i Sverige en 6kning med 3,6
procentenheter jamfort med ldget for ett ar sedan.

Pa 6vriga marknader finns inte lika djupgaende mitningar, men vi tar andelar. Enligt var egen
bedomning har vi 6kat andelen av den finska marknaden fran 6,5 till drygt 9 procent. I
Danmark dr vi en mindre spelare med drygt 2 procent av marknaden och i Norge dr vi dnnu
nya, men vi ser hér att vi kan véxa.

Var nordiska andel dr drygt 9 procent med malet 15 procent som tidigare namnts.
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Kurs den 31 augusti 2007
128,00 kronor

100
Noteringskurs
56 kronor
50
> 93 091 aktier per dag sedan
introduktionen
0

6 oktober
2005

=== Hemtex-aktien === OMX Stockholm_PI Hemtex

ATH - 22 januari 2007 158,50 kr

AKktiens utveckling bekriftar var framgang.......
Vi har fran introduktionen den 6 oktober 2005 sett en uppgang med 130 procent till den sista

augusti ddr dessa virden ér avstimda. Som framgar omsitts i genomsnitt 93 000 Hemtex-
aktier per dag pa OMX Stockholmsborsen.

Det forsta kvartalet 2007/2008

Det forsta
kvartalet
2007/2008

Vi ser en fortsatt resultattillviaxt under det forsta kvartalet 2007/2008.



Det forsta kvartalet 2007/08

Rorelseresultatet uppgick till 50,4 (43,3) Mkr
Roérelsemarginalen uppgick till 13,1 (14,4) procent

= Koncernen nettoomsattning 6kade med 29 procent
under perioden maj 2007-juli 2007

Forsaljningen i koncernens jamfdrbara butiker 6kade
med 1 (1) procent under kvartalet

Bruttovinstmarginalen 6kade med 4,6 procentenheter
till 52,4 procent.

= Koncernen 6ppnade totalt fem nya butiker, tre i
Sverige, en i Finland och en i Estland

Hemtexkoncernens rorelseresultat forbittrades under det forsta kvartalet, perioden maj 2007
till juli 2007, till 50,4 Mkr, jamfort med 43,3 Mkr foregaende verksamhetsar. Det forbittrade
resultatet forklaras 1 huvudsak av 6kad nettoomsittning och forbéttrad bruttovinstmarginal.
Bruttovinstmarginalen uppgick for kvartalet till 52,4 procent en 6kning med 4,6
procentenheter.

Forvarvade franchisebutiker bidrog positivt till koncernens resultatutveckling.

Omsittningsokningen som uppgick till 29 procent under verksamhetsarets tre forsta manader
ar ett resultat av fortsatt god efterfragan pa koncernens produkter och tillskottet fran
nyetablerade och forvirvade butiker. Okningen for jimforbara butiker var drygt 1 procent for
koncernen men var starkare pa de utlindska marknaderna.

Under kvartalet etablerades 5 nya butiker inom koncernen. I Sverige etablerades butiker i
Falkoping, Nynidshamn samt i Tyreso. I Finland 6ppnades en butik i Tammerfors och vi
Oppnade dven, som tidigare namnts, en butik i Parnu i Estland.

Rullande 12 manader augusti I
2006 — juli 2007 ; .

Nettoomsattningen 6kar 28 procent

= Bruttovinstmarginalen uppgar till 53,0 procent mot
47,5 forra aret.

= Rorelsemarginalen uppgar till 14,7 (15,2) procent

= Avkastningen pa eget kapital uppgar till 33,3 (39,6)
procent

= Resultat per aktie blev 5,79 (4,81) kronor

Delarsrapporten vid utgang!

Pa nista bild ser vi den fortsatta tillvixten i arstakt.



Nettoomsittningen okar i arstakt med 28 procent vilket innebir en omsittning for koncernen
pa nidra 1,6 miljarder kronor vid utgangen av kvartalet.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,0 procent mot 47,5 procent for ett ar sedan.
Rorelsemarginalen blev 14,7 procent och avkastningen pa eget kapital var 33,3 procent.

Resultatet per aktie var for den senaste 12 manadersperioden 5 kronor och 79 ore.

Sammanfattning

Sammanfattning

= Ledande hemtextilkedjan i Norden

=  Fortsatt god tillvaxt i nettoomséttning
Marknadsandelen 6kar fortsatt

=  Bruttovinstmarginalen dkar starkt
Stark expansionstakt

Stark finansiell historik — framtida
potential

www.hemtex.com

Hemtex édr Nordens ledande hemtextilkedja, en position som vi har uppnatt genom att i alla
lagen forsoka agera affirsméssigt och med fokus pa vad kunderna efterfragar. Det dr den
ledstjarna som styr var utveckling. Vi har en fortsatt god tillvixt i var nettoomséttning. Vi har
en marknadsledande position och dessutom ett starkt varumirke. Vi har vuxit kraftigt med
forbéttrad bruttovinstmarginal.

Mot den bakgrunden och dven mot bakgrund av att konsumtionen ser ut att bli fortsatt stark
pa vara marknader, ser jag positivt pa vara mojligheter att uppritthalla de senaste arens goda
utveckling i tillvdxten och 1onsamheten.



