PUNKT 15

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Styrelsen f6r Hemtex AB (publ), org. nr 556132-7056 ("Hemtex”) foreslar att arsstimman den
12 april 2010 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och andra anstillningsvillkor for le-
dande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning fill ledande befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer behandlar 16ner och andra ersittningar for bolagets ledning inklusive
den verkstillande direktéren och koncernchefen, nedan kallade ”ledande befattningshavare”.

Riktlinjerna ska tillimpas pa anstillningsavtal som ingas efter arsstimman 2010 samt dven pa
andringar i gillande anstallningsavtal som gors darefter.

Ersattningsutskott

Styrelsens ledaméter utser bland ledaméterna ett ersittningsutskott for varje verksamhetsar.
Ersittningsutskottet har till uppgift att bland annat:

) bereda styrelsens beslut i fraigor om ersittningsprinciper, ersattningar och andra an-
stallningsvillkor f6r bolagsledningen;

(i1) folja och utvirdera pagiende och under aret avslutade program for rorliga ersitt-
ningar for bolagsledningen; samt

(i)  folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjerna for ersittningar till bolagets ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer 1 bola-

get.

Grundldggande principer

Ersattningar till ledande befattningshavare inom Hemtex ar baserade pa principer om presta-
tion, konkurrenskraft och skilighet. Olika ersittningskomponenter ér i varierande grad lampa-
de att aterspegla dessa principer. Darfor anvinds en blandning av flera komponenter for att
aterspegla ersittningsprinciperna pa ett balanserat satt.

Ledande befattningshavares totala ersittningar bestar av fast 10n, rérliga komponenter 1 form
av arliga rorliga ersittningar och langsiktiga rorliga ersittningar, pension, och andra férmaner.
Tillsammans utgor dessa komponenter ett integrerat ersattningspaket.

For varje rikenskapsar beskrivs detaljerna 1 den totala ersittningen till ledande befattningsha-
vare i arsredovisningen for det aktuella rikenskapsaret, inklusive tidigare beslutade langsiktiga
rorliga ersittningar, som dnnu inte har forfallit till betalning.



Férhdllandet mellan fast och rérlig 16n samt sambandet mellan prestation och er-
sattning

Den fasta 16nen ar faststalld med utgangspunkt att den ska vara konkurrenskraftig. Den abso-
luta nivan ar beroende av storleken pa och komplexiteten 1 den aktuella befattningen samt de
ledande befattningshavarnas arliga prestation.

Prestationen aterspeglas speciellt i de rorliga komponenterna, bade vad giller den arliga och
den langsiktiga rorliga I6nedelen. De ledande befattningshavarnas rorliga ersittning ar relate-
rad till uppfyllelse av budget och mal f6r bolagets resultatniva. De ledande befattningshavarnas
rorliga ersittning ska i normalfallet inte Overstiga fyra manadsloner for verkstallande direktor
och ekonomichef respektive tvdi manadsloner f6r 6vriga medlemmar 1 bolagets ledning.

Foérhallandet mellan fast och r6rlig 16n ska aterspegla styrelsens bedomning av en rimlig balans
mellan fasta och rorliga ersittningsdelar och gillande marknadspraxis for hogre chefer.

Fast 16n under uppsigningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga belopp
motsvarande den fasta l6nen for tvd dr. Fast 16n och/eller avgingsvederlag ska dock inte utga
om den tidigare anstillde under period dir sidan ersittning ska utga, atergar eller tilltrider ny
anstillning. Skulle sadan ersattning inda utga foreligger aterbetalningsskyldighet for den tidiga-
re anstillde.

Huvudsakliga villkor fér I&ngsiktiga incitamentsprogram

Incitamentsprogram inom bolaget ska 1 huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta ledan-
de befattningshavare i bolaget som har en paverkan pa bolagets resultat och stillning. Ett inci-
tamentsprogram ska bidra till en langsiktig virdetillvaxt i Hemtex och att medarbetare och ak-
tiedgare far ett gemensamt intresse av en positiv vardeutveckling av aktien. Styrelsen kommer
pa arlig basis utvirdera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska forelas bolagsstimman
eller inte. Beslut om incitamentsprogram ska fattas pa bolagsstimman.

Forslag till beslut om Aktieprogram 2010

Inf6r drsstaimman 2010 har styrelsen foreslagit ett kombinerat aktiematchnings- och presta-
tionsaktieprogram (”Aktieprogram 20107) riktat till den verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare. Ratt att delta i Aktieprogram 2010 ska tillkomma den verkstillande direkt6-
ren och ytterligare 6vriga elva ledande befattningshavare.

Aktieprogram 2010 innebir, i korthet, att deltagarna aktivt under viss angiven period képer ak-
tier i bolaget 6ver NASDAQ OMX Stockholm (Sparaktier”), och behaller dessa under minst
en trearsperiod (“intjanandeperioden”). Under férutsittning att deltagare fortfarande dr an-
stilld och fortfarande innehar sina Sparaktier vid intjinandeperiodens utgang kan deltagaren
for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt erhalla en aktie i Hemtex ("Matchningsaktie”) och
maximalt ytterligare tre aktier i Hemtex (“Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier
forutsitter att Hemtex uppnitt vissa prestationskrav och att bolagets soliditet, enligt faststalld
balansrikning f6r rikenskapsaren 2010, 2011 och 2012, inte understiger 25 procent. Aktiepro-
grammet ska omfatta h6gst sammanlagt 55 000 Sparaktier, 55 000 Matchningsaktier och

165 000 Prestationsaktier. Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som hogst



uppga till 220 000. Den maximala uppskattade kostnaden for Aktieprogram 2010 beriknas
uppga till ca 25,8 miljoner kronor inklusive 20,7 miljoner kronor i sociala avgifter.

For niarmare information om féreslaget incitamentsprogram, vilket omfattas av bestimmelser-
na 1 16 kap aktiebolagslagen (2005:551), hianvisas till punkten 16 pa forslag till dagordning in-
for arsstimma 2010 samt styrelsens fullstindiga forslag till beslut enligt samma punkt.

Styrelsen har f6r avsikt att motsvarande aktieprogram ska vara arligen aterkommande.

Tidigare beslutat incitamentsprogram

2007 beslutade drsstimman i Hemtex om inrittande av ett incitamentsprogram for lednings-
gruppen i Hemtex, varigenom bolagets ledande befattningshavare erbjéds en kombination av
teckningsoptioner och personaloptioner med en ritt att forvirva aktier i Hemtex. Totalt fo1-
virvade sju av bolagets ledande befattningshavare, inom ramen fér programmet, 120 000
teckningsoptioner till marknadspris samt 120 000 personaloptioner vederlagsfritt.

Ritten att utnyttja personaloptionerna har férutsatt en viss Okning av resultatet per aktie i
Hemtex under rikenskapsaren 2007/2008 respektive 2009/2010. Detta mal har inte uppnatts
och nagra personaloptioner har foljaktligen inte kunnat utnyttjas. Eftersom teckningskursen
for aktie som tecknas med stéd av teckningsoption vida 6verstiger aktuell betalkurs for en
Hemtex aktie, dr det bolagets bedémning att nagra teckningsoptioner inom ramen for incita-
mentsprogrammet inte kommer att utnyttjas. Tiden for aktieteckning med utnyttjande av op-
tionsritt I6per fran den 1 juni 2010 till och med den 31 juli 2010.

Pension

Pensionsférmaner ska vara konkurrenskraftiga 1 respektive hemland. Foér de ledande befatt-
ningshavare som 1 sina anstillningsavtal har avtalat om pensionsférman utéver I'TP utgar en
kompletterande pensionspremie. Denna premie uppgar till en viss procentsats baserad pa den
fasta manadslonen for verkstillande direktoren samt till en viss procentsats baserad pa den
fasta manadslonen for 6vriga ledande befattningshavare, som har denna f6rman i sitt avtal.
Rorlig ersittning ska siledes inte vara pensionsgrundande.

Pensionsildern ar normalt 65 4r men kan variera i enskilda fall.

Andra férmdner

Den grundlidggande regeln ar att andra férmaner, t ex f6rmansbil och likarvardsplaner, ska
vara konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.



Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda
skil for det.

Under 2009 har styrelsen avvikit fran tidigare antagna riktlinjer da bolaget avtalat att rorlig er-
sattning inte ska vara pensionsgrundande.

Majoritetskrav

Arsstimmans beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare ir giltigt endast
om det bitrads av aktiedgare med minst halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal,
den mening som ordféranden bitrider.

Information om beslutade ersdttningar som inte har forfallit till betalning

Anders Jansson var verkstillande direktér i Hemtex fram till och med den 10 november 2008.
Han uppbir en 16n om 255 000 kronor per manad fram till och med november 2010. Kostna-
den for detta dr i sin helhet kostnadsférd under rikenskapsaret 2008/2009. Ingen kostnad be-
lastar resultatet for rikenskapsaret 2010. Vidare har tva personer frin féretagsledningen avslu-
tat sina anstéllningar pd Hemtex under hésten 2009 och uppbir 16n i tolv manader. Kostna-
den for detta dr i sin helhet kostnadsférd under det férkortade rikenskapsaret 2009. Ingen
kostnad for detta belastar rikenskapsaret 2010. For vidare information hanvisas till Hemtex
arsredovisning avseende det forkortade rikenskapsaret 2009.
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