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Introduktion 
till Hemtex



Historik

1973
� Hemtex grundas

av ägare till 17 
fristående Hemtex-
butiker

1982
� Första gemensamma

butikskonceptet

1990
� Alla butiker byter skylt till 

Hemtex.
Nytt gemensamt butiks-
koncept
Antalet butiker 60.

1999
� Etablering genom förvärv

I Danmark

2000
� Franchisesystem införs. 

Antalet butiker 88

2001
� Hemtex öppnar fyra

butiker i Finland

2004
� Nytt butikskoncept introduceras. 

Antalet butiker uppgår till 120

2005
� Hemtex noteras på

Stockholmsbörsens O-lista den 6 
oktober

2006
� Hemtex öppnar butiker i Norge

1973 1980 1990 2000



1) Per den 1 december 2006

2) November 2005 - Oktober 2006

� Specialiserat produktutbud inom hemtextil som

� erbjuder värde för pengarna 

� tilltalar stor del av marknaden

� Starkt och välkänt varumärke

� Marknadsledare med 1831) butiker i Sverige, Finland, 
Danmark och Norge

� Kontrollerar hela värdekedjan

� Mix av egna butiker och franchisebutiker

� Nettoomsättning om 1 280 Mkr (försäljning i 
konsumentled, inklusive franchise butiker, 1 486 Mkr) 
och en rörelsemarginal på 15,4%2)

Ledande hemtextilkedjan 
i Norden



� Rörelseresultatet ökade till 47,1 (35,4) Mkr

� Rörelsemarginalen uppgick till 13,6 (12,6) procent

� Koncernen nettoomsättning ökade med 23 procent 
under perioden augusti-oktober 2006

� Försäljningen i koncernens jämförbara butiker ökade 
med 6 (6) procent under kvartalet

� Bruttovinstmarginalen ökade med 8,3 procentenheter 
till 51,5 procent.

� 13 nya butiker etablerades inom koncernen och 14 
butiker förvärvades från franchisetagare

Det andra kvartalet 2006/07



Marknaden



Nordiska hemtextil marknaden 2)

Sverige, 4,8
miljarder SEK 
(30,0%)

Danmark, 4,0
miljarder SEK 
(25,0%)

Finland, 2,2
miljarder SEK
(13,7%) 

Norge, 5,0
miljarder SEK
(31,3%) 

Hemtextil

Husgeråds-
produkter och 
tjänster, värde 
190 miljarder 
SEK1)

1) Källa: Euromonitor,

2) Källa: Uppskattning av Hemtex,

Nordiska marknaden värd 16 mdr SEK



Trender inom hemtextil

� Kunder förnyar sina hem allt oftare

� Inrednings-/modetrender förändras snabbt

� Lägre produktpriser

� Enkla och bekväma lösningar tar marknadsandelar 

� Ökad efterfrågan på koordinerade sortiment

� Större andel singelhushåll och dubbla bosättningar

� Tillväxt i real disponibel inkomst



Brett erbjudande

Källa: Bedömning av Hemtex
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� Fortsatt ökning för Hemtex under januari – september 
2006 i Sverige

� God potential utanför Sverige

Ökade marknadsandelar

Källa: GfK
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Företaget



Fyra produktområden

� Sovrum � Äta och Umgås � Badrum � Fönster



Försäljning per 
produktområde,%

Äta & umgås
23,5

(24,1)%

Badrum
22,8 

(22,0)%

Sovrum
35,7 

(35,5)%

Fönster
18,0

(18,4)%



Geografisk närvaro

� 132 butiker i Sverige, 26 i Finland, 9 i Danmark och 3 i Norge

� Geografiskt sammanhållen expansion
� Potential för minst 290 butiker

� Koncernens nettoomsättning 1 280 miljoner SEK

Sverige, 
80,2

(80,7)%

Danmark ,
6,4

(6,6)%Finland, 
12,9

(12,5)%

Norge, 
0,4

(0,1)%

Nettoomsättning för koncernen 
(november 2005 – oktober 2006) per geografisk 
marknad



Etableringar i Norge

� Under hösten 2006 har fem butiker 
etableras i Oslo regionen

� Geografiskt sammanhållen expansion

� Butiker har etablerats på: 

� Torggaten i Oslo city

� House of Oslo

� Moss

� Skien

� Tönsberg

� Positivt mottagande på marknaden



Fördelning av försäljningen i Hemtexkoncernen

1998/1999         2006/2007
försäljning i egna butiker ~0% ~76%

Affärsmodell:
Från grossistförsäljning till detaljhandel

Hemtex AB

Försäljning till konsument

Egna butiker Franchise-
butiker

Hemtex AB

Frivilliga 
kedjebutiker

Försäljning 
till konsument



Hemtex 
framgångsfaktorer

� Volymförsäljning till ett brett 
kundsegment 

� Ökad andel egna butiker

� Fokus på
försäljningsfrämjande 
åtgärder 

� Kostnadskontroll/sourcing/
logistik

Fördubblad försäljning sedan 2002/03

Rörelsemarginalen tredubblad



Utvecklad sourcing ger 
marginalförstärkning

� Kontor i Bangladesh -06 och Kina -07

� Inköpsvolym i Asien 60 > 80 %

� Ledtider

� Kvalitetskontroll

� Ökad direkthandel, nu 60 %

� Mål direkthandel > 80 %

� Arbetsvillkor och miljö

� Ökad styrning genom nytt ramavtal

Målsättning om ökad bruttovinstmarginal



Logistikutveckling

� Analys och utveckling av interna processer 

� Påfyllnadssystem vidareutvecklas för ökad 
centralstyrning

� Utveckla butikspack från leverantör 

� Ny logistikpartner, snabbare hantering, högre 
frekvens och tidstyrda leveranser

� Utvecklad logistik i butik



Tillväxtstrategier

1. Etablering av egna butiker

2. Integration av franchisebutiker

3. Ny butiksutformning

4. Breddning av produktutbudet



Tillväxtstrategier

� Under 2006/2007 etableras 34 till 35 
butiker

� butiksutvidgning primärt i Sverige, 
Finland och Norge

� försiktigt expansionsprogram i 
Danmark

� Mål är att etablera minst 15 procent nya 
butiker årligen under 2006-2009

� Test av den Baltiska marknaden 

Etablering av egna butiker

1



Tillväxtstrategier

� Historisk framgångsrik integration av franchisebutiker

� Under verksamhetsåret 2006/2007 har 29 franchisebutiker förvärvats

Integration av franchise butiker

2

�

��

��

��

��

���

���

���

���

���

���

��	
�� ��

�� ���
�� ���
�� ��	
�� ��

�� ���
�� ���
�� ��	 
��

���
���

���
	
�

�

�

��

��

��

��

���

���

���

���

���

���

���
���

���
	
�

�

�
	�����
����	���� �
	������
��������	���� ��	��	��
	������	� ���	����


�� �� ��

��� �� ��

���� �� �




Tillväxtstrategier

� Kontinuerlig utveckling av butikskoncept

� Ökad vikt fästs vid kundkommunikation i butik

� Nya butiksformat

� Expansion av butiksytan i befintliga butiker 

� Försäljning 37 100 kronor per m²

� Försäljningsyta för jämförbar butik 267 m²

Ny butiksutformning

3



Tillväxtstrategier
Ny butiksutformning

� Kompaktbutik 180 - 220m² � City eller köpcenterläge

� Normalformat 220 - 350m² � City eller köpcenterläge

� Storformat 350 - 500m² � City eller köpcenterläge

� Volymbutik 700 - 1 000m² � Volymläge

3



Tillväxtstrategier
Breddning av produktutbudet

� Bredare produktutbud vidgar målgruppen och ökar 
försäljning till existerande kunder

� Sortimentsutveckling för fortsatt omsättningsökning

� Bredare utbud genom kompletterande hemaccessoarer

� Marknaden för exklusivare kvaliteter på sängkläder ökar

� Satsning på innovation och teknisk utveckling av täcken och 
kuddar

� Fördigsydda gardiner och vepor ersätter metervaror

� Utveckling av gardintillbehör och snabbare inköp av 
kompletterande modetextilier, ex prydnadskuddar 

� Permanenta budskap, alltid bra erbjudanden, kopplade till 
givna ytor i butik möjliggör för precisare category
management 
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Finansiella mål

� Omsättningstillväxt över 

� Rörelsemarginal över

� Marknadsandel i Norden över

� Utdelningspolitik: utdelning av 30-50% av årets 
resultat efter skatt

15%



Finansiell 
information
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Resultat maj 2006 - oktober 2006

Mkr 6 månader 6 månader
2005/2006 2006/2007 ändr

Nettoomsättning 526,0 646,6 18,0/4,9  22,9%

Bruttovinst 234,8 44,6% 322,1 49,8% 37,2%

Övriga kostnader - 81,1 -15,4% - 124,9 -19,3% 54,4%

Personalkostnader - 78,3 -14,9% - 102,5 -15,9% 30,9%

Avskrivningar - 9,6 -1,8% - 11,6 -1,8% 20,8%

Rörelseresultat 74,7 14,2% 90,4 14,0% 21,0%

Finansnetto - 0,5 -0,1% 0,8 0,1%

Resultat före skatt 74,2 14,1% 91,2 14,1% 22,9%

Resultat efter skatt 52,7 10,0% 65,6 10,1% 24,5%



Rullande 12 månader november 
2005 – oktober 2006

� Nettoomsättningen ökar 35 procent 

� Bruttovinstmarginalen uppgår till 49,6 procent mot 
43,7 förra året.

� Rörelsemarginalen uppgår till 15,4 (14,0) procent

� Avkastningen på eget kapital uppgår till 39,3 (40,9) 
procent

� Resultat per aktie blev 5,12 (3,70) kronor

� Nettoinvesteringar uppgår till 155,5 (80,0) Mkr

� Kassaflöde efter investeringar uppgår till 8,8 (42,5) 
Mkr



Balansräkning – 31 oktober, 2006

Mkr 2005 2006

Immateriella anläggningstillgångar¹ 138,3 231,9
Materiella anläggningstillgångar 50,8 86,4

Finansiella anläggningstillgångar 7,8 5,7

Varulager 185,6 259,1

Kortfristiga fordringar 60,6 57,9

Kassa och bank 64,7 53,7
Summa tillgångar 507,8 694,7

Eget kapital 320,8 397,5

Långfristiga skulder² 27,3 26,5

Kortfristiga skulder² 159,7 270,7
Summa eget kapital och skulder 507,8 694,7

Varav goodwill¹ 109,2 195,2

Varav räntebärande skulder² 20,4 65,3



Rullande 12, 

okt 2006

1 280,4

35,2

49,6

196,7     
15,4

143,4  

8,8

39,3
49,4

57,2

3,7

493
134

170

Hemtexkoncernen 2001/02 1) 2002/03 2) 2003/04 2004/05 2005/06

Nettoomsättning, Mkr 460,4 494,8 590,1 804,6 1 159,6

Tillväxt nettoomsättning, % 9,7 7,5 19,3 36,4 44,1

Bruttovinstmarginal, % 26,6 29,3 32,4 39,3 47,2

Rörelseresultat, Mkr -4,0 24,0 54,1 93,0 180,9

Rörelsemarginal, % -0,9 4,8 9,2 11,6 15,6
Resultat efter skatt, Mkr -12,4 11,6 36,5 69,2 130,5

Kassaflöde efter investeringar, Mkr -17,4 46,3 9,4 79,3 13,2

Avkastning på eget kapital, % -31,0 26,4 42,2 40,9 42,6

Avkastning på sysselsatt kapital, % -2,5 16,4 35,2 45,9 55,7
Soliditet, % 18,9 27,3 49,6 60,3 68,0

Kapitalomsättningshastighet, ggr 3,0 3,8 3,7 4,5 3,8

Antal årsanställda 159 162 162 284 433

Antal egna butiker, slutet av perioden 21 20 32 62 101
Totalt antal butiker, slutet av perioden 98 98 107 129 153

1) Formella räkenskaper enligt Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd,
2) Nyckeltalen är i sin helhet baserade på gällande definitioner enligt IFRS,

Flerårsöversikt



Sammanfattning



Sammanfattning

� Fortsatt god tillväxt i nettoomsättning

� Bruttovinstmarginalen ökar starkt

� Rörelsemarginalen uppgår till 15,4 procent

� Marknadsandelen ökar fortsatt

� Stark expansionstakt

� Mål (15/15/15)

� Stark finansiell historik – framtida potential

www.hemtex.com




