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\ Introduktion
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—
Historik 2005

Hemtex noteras pa
Stockholmsboérsens O-lista den 6

oktober
1973 1990 2006
Hemtex grundas Alla butiker byter skylt till Hemtex Gppnar butiker | Norge
av agare till 17 Hemtex. Antal ik a1 till 1
fristhende Hemtex- Nytt gemensamt butiks- ntalet butiker uppgar till 183
butiker koncept 2007

Antalet butiker 60

Hemtex 6ppnar butiker i Estland
och Polen samt introducerar
Hemtex & More

1973 1980 1990 2000

1982 1999
Forsta gemensamma Etablering genom forvarv | 2008
butikskonceptet Danmark Ny kommunikations- och
2000 prisstrategi samt E-handel

Franchisesystem infors. Antalet
butiker 88

2001

Hemtex Oppnar fyra butiker i
Finland

2004 H t
Nytt butikskoncept introduceras. emtex

Antalet butiker uppgar till 120




Ledande hemtextilkedjan
| Norden

Specialiserat produktutbud inom hemtextil som
erbjuder varde for pengarna
tilltalar stor del av marknaden

Starkt och valkant varumarke

Marknadsledare med 2201 butiker i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Estland och Polen

Kontrollerar hela vardekedjan
Mix av egna butiker och franchisebutiker

Nettoomsattning om 1 509 Mkr (forsaljning i
konsumentled, inklusive franchisebutiker, 1 570 Mkr)
och en rorelsemarginal pa 4,1%?2

1) November 2008
2) November 2007-Oktober 2008
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Hemtex kunderbjudande

Bade starka priserbjudanden och inspiration runt
heminredning

Fokus fran enskild produkt till hela kombinationer
Forandrad prisstrateqi
Forandrad mediemix

Ett sarskiljande uttryck i marknaden

Butikens roll fokuseras och forstarks
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Varumarket Hemtex

Medarbetarna Reklamen

Sortimentet " Butiken
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Var forséljning

Saljstyrning
Sortimentsstyrning

Reklamkonceptet "Enkla forandringar”
Forandrad mediemix
Ett sarskiljande uttryck i marknaden

Butikens roll fokuseras och forstarks

Medarbetarnas betydelse Okar
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E-handel och var Web

Hemtex e-butik 6ppnades i november 2008

E-butiken erbjuder 700-1000 artiklar av det textila
sortimentet

Sortimentet kommer successivt breddas
Komplement till befintliga och potentiella kunder

Planering och utvardering pagar for start av E-handel
for 6vriga marknader

Inspiration hemma via var web

"Klapparaten”.
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Kostnadsbesparingar

Kostnads- och effektiviseringsprogram pagar
Reducera kostnader i jamforbara butiker med 35 Mkr

Ett 10-tal butiker ar under bevakning for eventuell
avyttring eller stangning

Sankt etableringstakt for 2008/2009



Marknaden



Nordiska marknaden vard 18,3 mdr SEK

Nordiska hemtextil marknaden 2

Hemtextil Sverige, 5,7

min?rder SEK Norge, 5,9
(31%) miljarder SEK
(32%)
Husgerads-
produkter och
tjanster, varde
190 miljarder
SEKY
Finland, 2,5
m(%jer SEK Danmark, 4,2
miljarder SEK
(23%)

1) Kélla: Euromonitor 2005
2) Kélla: Uppskattning av Hemtex 2007
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Trender iInom hemtextil

Kunder fornyar sina hem allt oftare
Inrednings-/modetrender férandras snabbt

Lagre priser men trend mot dyrare produkter

Enkla och bekvama lI6sningar tar marknadsandelar
Okad efterfragan pa koordinerade sortiment

Storre andel singelhushall och dubbla bosattningar
Tillvaxt i real disponibel inkomst

Viss forsiktighet hos konsument med stigande rantor
och finansiell oro
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Marknadsandelar | Sverige
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R12
Hemtex marknadsandel uppgick till 26,2 (30,9) procent den senaste
tolvmanadersperioden (oktober 2007—september 2008)
Under perioden januari-september 2008 uppgick marknadsandelen till
26,5 (29,8) procent. Enligt GfK krympte marknaden med 3 procent
under samma period.
Kalla: GfK



Foretaget
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Fyra produktomraden

Sovrum Ata och Umgés Badrum Fonster
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Forsaljning per
produktomrade, %

Ata. & Umgés Sovrum

31,5 31,9
(31,0)% (32,0)%

Fonster
15,1 Badrum
(14,9)% 21,5
(22,1)%

Rullande 12 ménader



Geografisk narvaro

Nettoomsattning for koncernen
(november 2007—oktober 2008) per geografisk marknad

Danmark , Estland ,
4.8 0.3
' 0,2)%
Finland, (4.8)% (0.2)%
14,6
(14,4)%

Norge,

38 Sverige,
(3,7)% \ 76,5

(76,9)%

146 butiker i Sverige, 41 i Finland, 13 i Danmark, 14 i Norge, 3 i
Estland och 3 i Polen i november 2008

Geografiskt sammanhallen expansion
Potential for cirka 315 Hemtex butiker i Norden och Baltikum
Koncernens nettoomséttning 1 509 miljoner SEK
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Utvecklad sourcing ger
marginalforstarkning

Kontor i Bangladesh -06 och Kina -07
Inkopsvolym i Asien 70 > 80 %
Ledtider

Kvalitetskontroll

Okad direkthandel, nu 78 %

Mal direkthandel > 80 %

Malen skall nds under hosten
Arbetsvillkor och miljo

Okad styrning genom nytt ramavtal

Malsattning om okad bruttovinstmarginal
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Tillvaxtstrategier

Etablering av butiker
Ny butiksutformning
Utveckling av produktutbudet

W DN

Geografisk expansion
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1 Tillvaxtstrategier

Etablering av butiker

Under 2007/2008 etablerades 23 butiker,
varav 3 franchisebutiker

4 butiker stangdes under
verksamhetséaret 2007/2008

Hittills under 2008/2009 har 8 egna
butiker 6ppnats och 3 franchisebutiker

Mal &r att etablera hogst 20 nya butiker
under 2008/2009 pa befintliga
marknader
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2 Tillvaxtstrategier

Butiksutveckling
Kontinuerlig utveckling av butikskoncept

Nya butiksformat

Kompaktbutik 180 - 220m?2
City eller kGpcenterlage

Normalformat 220 - 350m?2
City eller kopcenterlage

Storformat 350 - 500m?
City eller kGpcenterlage

Hemtex & More 700 - 1 000m?2
Volymlage

Ytterligare utveckling av Hemtex & More

Potential for 40 Hemtex & More i Norden, idag finns 10 i
Sverige och 2 i Finland

Expansion av butiksytan i befintliga butiker
Forsaljning 27 800 kronor per m?2
Forsaljningsyta for jamforbar butik 283 m?
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3 Tillvaxtstrategier

Utveckling av produktutbudet

Bredare produktutbud vidgar malgruppen och tkar
forsaljning till existerande kunder
Sortimentsutveckling for fortsatt omsattningsokning
Utvecklat sortiment for Hemtex & More
Satsning pa barnsortiment

Bredare utbud genom kompletterande
hemaccessoarer

Utveckling av sortiments- och prisstrategi
Utveckla befintliga licenssamarbeten



4 Tillvaxtstrategier

Geografisk expansion

Fortsatt expansion i Norden

Baltikum intressant for 20-25
butiker

Expansion i Polen under
2008/2009 genom
franchisebutiker

Franchise en potential for
nya och befintliga marknader

Forvarv kan komplettera
organisk tillvaxt
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Finansiella mal

Omsattningstillvaxt Gver ‘ O
Roérelsemarginal 6ver -
Marknadsandel i Norden éver -

Soliditet mellan 30%-40%
Nettoskuld/EBITDA boér ej dverstiga 3

Utdelningspolitik: utdelning av 30-50% av arets
resultat efter skatt



Finansiell
Information
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Det andra kvartalet 2008/09

Rdrelseresultatet uppgick till — 6,1 (33,6) Mkr

Koncernen nettoomsattning minskade med 17,7
procent under perioden augusti 2008-oktober 2008

Bruttovinstmarginalen dkade med 5,1 procentenheter
till 59,7 procent

Varulagret har under perioden natt planerad niva pa
347,8 (449,6) Mkr

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -95,4
(-138,4) Mkr

Koncernen 6ppnade sju butiker under kvartalet

Tva franchisebutiker 6ppnades under kvartalet
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Rorelseresultat per kvartal

Mkr
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Resultat maj 2008 — oktober 2008

Mkr 6 manader 6 manader

2007/2008 2008/2009 Andr.
Nettoomséttning 761,0 661,8 -13,4/+0,4 -13,0%
Bruttovinst 407,3 53,5% 373,3 56,4% - 8,3%
Ovriga kostnader -161,1 -21,2% - 193,6 -29,3% 20,2%
Personalkostnader -150,0 -19,7% -157,3 -23,8% 4,9%
Avskrivningar - 17,30 -2,3% -22,6 -3,4% 30,6%
Rorelseresultat 84,0 11,0% 53 0,8% - 94,0%
Finansnetto -2,6 - 0,3% -5,7 - 0,9%
Resultat fore skatt 81,4 10,7% -04 -0,1% - 99,6%
Resultat efter skatt 58,5 7,7% -0,3 0,0% - 99,5%



—

Rullande 12 manader november
2007 — oktober 2008

Nettoomsattningen minskar 4,8 procent

Bruttovinstmarginalen uppgar till 53,6 procent mot
53,8 forra aret.

Rorelsemarginalen uppgar till 4,1 (13,6) procent

Avkastningen pa eget kapital uppgar till 9,1 (36,7)
procent

Resultat per aktie blev 1,29 (5,35) kronor
Nettoinvesteringar uppgar till 71,9 (141,2) Mkr

Kassaflode efter investeringar uppgar till 55,0 (-153,9)
MKkr



—

Balansrakning - 31 oktober

Mkr 2007 2008
Immateriella anlaggningstillgangart 331,0 341,3
Materiella anlaggningstillgdngar 118,5 129,1
Finansiella anlaggningstillgangar 14,2 26,1
Varulager 449,6 347,8
Kortfristiga fordringar 44,6 55,5
Kassa och bank 25,2 27,8
Summa tillgangar 983,1 927,7
Eget kapital 433,5 394,8
Langfristiga skulder2 32,5 95,6
Kortfristiga skulder 517,2 437,3
Summa eget kapital och skulder 983,1 927,7
Varav goodwill* 279,3 286,3
Varav rantebarande skulder? 309,0 333,9
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Flerarsoversikt

R12
Hemtexkoncernen 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Nettoomsattning, Mkr 494.,8 590,1 804,6 1159,7 1470,5 1 608,3 1509,1
Tillvaxt nettoomsattning, % 7,5 19,3 36,4 441 26,8 9,4 -4.8
Bruttovinstmarginal, % 29,3 32,4 39,1 47,2 52,2 52,7 53,6
Rorelseresultat, Mkr 24,0 54,1 93,0 180,9 2215 141,1 62,5
Rorelsemarginal, % 4,8 9,2 11,6 15,6 15,1 8,8 4,1
Resultat efter skatt, Mkr 11,6 36,5 69,2 130,5 159,5 96,5 37,7
Kassaflode efter investeringar, Mkr 42,3 9,4 79,3 13,2 -43,3 -42,2 55,0
Avkastning pa eget kapital, % 26,4 42,2 40,9 42,6 35,9 20,0 91
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,4 35,2 45,9 55,7 45,5 22,8 8,6
Avkastning pa operativt kapital, % 16,9 37,3 55,0 75,2 54,7 24,5 8,8
Avkastning pa totalt kapital, % 12,6 25,3 31,0 38,6 32,6 16,9 6,6
Soliditet, % 27,3 49,6 60,3 68,0 61,6 53,4 42,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,3 0,5 -0,3 -0,5 0,1 1,0 29
Kapitalomsattningshastighet, ggr 35 4,1 4,8 4,8 3,6 2,8 2,1
Antal arsanstallda 162 162 284 433 602 757 790
Antal egna butiker, slutet av perioden 20 32 62 101 163 180 189
Totalt antal butiker, slutet av perioden 98 107 129 153 186 205 216
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Aktieagarstruktur

Antal % av Antal % av aktie-
Antal aktier agare alla agare aktier kapitalet
1-200 2 828 57,5% 367 343 1,3%
201 -1.000 1567 31,9% 862 734 2,9%
1.001 - 10.000 394 8,0% 1243 203 4,2%
10.001 -100.000 102 2,1% 3 356 597 11,4%
100.001 - 26 0,5% 23507 523 80,2%
Totalt 4917 100,0% 29 337 400 100,0%

Registrerade gare per 2008-10-31

Aktuella uppgifter avseende aktieagare, aktiedgarstruktur och fordelning av &gare
finns under Investor Relations pa www.hemtex.com
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Agare

Andel

av kapital i Totalt % av roster

och roster Agare antal aktier och kapital
Utlandska agare 20,9% Hakon Invest AB 7 755 138 26,4%
Svenska agare 79,1% AB Industrivarden 3 700 000 12,6%
varav: Andra AP-Fonden 2634843 9,0%
Juridiska personer 84,1% Orkla ASA 2394 700 8,2%
Privatpersoner 15,9% Nordea Bank Norge Nominee 1 466 000 5,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB 632 098 2,1%
EFG Private Bank S.A., W8IMY 606 724 2,1%
Unionen 586 000 2,0%
Trollhassel AB m.fl. 433 829 1,5%
HL Hemtextil AB 400 000 1,4%
Ovriga agare 8 728 068 29,7%
Registrerade agare per 2008-10-31. Totalt 29 337 400 100,0%



Sammanfattning
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Sammanfattning

Ledande hemtextilkedjan i Norden

Fortsatt tillvaxt, men fokus pa
lbnsamheten under 2008/2009

Fokus pa befintliga marknader

Lagernivaer aterstallda —
Bruttovinstmarginalen skall ater oka

Utveckling av vart affarskoncept och
var kommunikation

Stark finansiell stallning — framtida
potential

www.hemtex.com






