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Introduktion
till Hemtex




—
Historik 2005

Hemtex noteras pa
Stockholmsboérsens O-lista den 6

oktober
1973 1990 2006
Hemtex grundas Alla butiker byter skylt till Hemtex Gppnar butiker | Norge
av agare till 17 Hemtex. Antal ik a1 till 1
fristhende Hemtex- Nytt gemensamt butiks- ntalet butiker uppgar till 183
butiker koncept 2007

Antalet butiker 60

Hemtex 6ppnar butiker i Estland
och Polen samt introducerar
Hemtex & More

1973 1980 1990 2000

1982 1999
Forsta gemensamma Etablering genom forvarv | 2008
butikskonceptet Danmark Ny kommunikations- och
2000 prisstrategi samt E-handel
Franchisesystem infors. Antalet
butiker 88 ’ 2009
Ny VD Gdran Ydstrand
2001
Hemtex Oppnar fyra butiker i
Finland
2004

Nytt butikskoncept introduceras.
Antalet butiker uppgar till 120



—

Ledande hemtextilkedjan
| Norden

Specialiserat produktutbud inom hemtextil som
erbjuder varde for pengarna
tilltalar stor del av marknaden

Starkt och valkant varumarke

Marknadsledare med 2211 butiker i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Estland och Polen

Kontrollerar hela vardekedjan
Mix av egna butiker och franchisebutiker

Nettoomsattning om 1 442 Mkr (forsaljning |
konsumentled, inklusive franchisebutiker, 1 494 Mkr)
och en rérelsemarginal pa -0,4%?2

1) Februari 2009
2) Februari 2008-January 2009



—

Det tredje kvartalet 2008/09

Rorelseresultatet uppgick till 22,21 (90,3) Mkr

Koncernen nettoomsattning minskade med 12,8
procent under perioden november 2008-januari 2009

Bruttovinstmarginalen minskade med 3,0
procentenheter till 52,5 procent

Varulagret har under perioden natt planerad niva pa
293,2 (376,9) Mkr

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 86,3
(111,3) Mkr

Koncernen 0ppnade tre butiker under kvartalet
En franchisebutik 6ppnades under kvartalet

1) Inklusive kostnader for VD byte pa 13 Mkr



Marknaden



Nordiska marknaden vard 18,3 mdr SEK

Nordiska hemtextil marknaden 2

Hemtextil Sverige, 5,7

min?rder SEK Norge, 5,9
(31%) miljarder SEK
(32%)
Husgerads-
produkter och
tjanster, varde
190 miljarder
SEKY
Finland, 2,5
m(%jer SEK Danmark, 4,2
miljarder SEK
(23%)

1) Kélla: Euromonitor 2005
2) Kélla: Uppskattning av Hemtex 2007
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Marknadsandelar | Sverige

34
32 26,4%
30
28
26
24
22
20
18
16 — Hemtex
14 — [KEA
13 — — Ahléns
6 Ellos
4 “ —— Coop
2 — ICA Maxi
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Hemtex marknadsandel uppgick till 26,4 (28,4) procent under
perioden januari — december 2008
Hemtex marknadsandel uppgick till 25,6 (26,9) under andra halvaret
2008.
Hemtextilmarknaden i Sverige krympte med 4,5 procent 2008.
Kalla: GfK



Foretaget
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Fyra produktomraden

Sovrum Ata och Umgés Badrum Fonster



—

Forsaljning per
produktomrade, %

Ata. & Umgés Sovrum

32,3 31,4
(31,0)% (32,0)%

Fonster
14,7 Badrum
(14,9)% 21,6
(22,1)%

Rullande 12 ménader



Geografisk narvaro

Nettoomsattning for koncernen
(februari 2008—januari 2009) per geografisk marknad

Danmark , Estland ,
50 0,4
' 0,3)%
Finland, (4.8)% 0.3)%
14,7
(14,6)%

Norge,

37 Sverige,
(3,8)% \ 76,2

(76,5)%

147 butiker i Sverige, 41 i Finland, 13 i Danmark, 14 i Norge, 3 i
Estland och 3 i Polen i februari 2009

Geografiskt sammanhallen expansion
Potential for cirka 300 Hemtex butiker i Norden och Baltikum
Koncernens nettoomséttning 1 442 mkr




—

Utvecklad sourcing ger
marginalforstarkning

Kontor i Bangladesh -06 och Kina -07
Inkopsvolym i Asien 70 > 80 %
Ledtider

Kvalitetskontroll

Okad direkthandel, nu 78 %

Mal direkthandel > 80 %

Arbetsvillkor och milj6

Okad styrning genom nytt ramavtal

Malsattning om okad bruttovinstmarginal




—

Tillvaxtstrategier

Etablering av butiker
Ny butiksutformning
Utveckling av produktutbudet

W DN

Geografisk expansion



—

1 Tillvaxtstrategier

Etablering av butiker

Hittills under 2008/2009 har 11 egna
butiker 6ppnats och 4 franchisebutiker

2 butiker stangs i april manad

Mal &r att etablera hogst 20 nya butiker,
varav 13-14 i koncernen, under
2008/2009 pa befintliga marknader



—

2 Tillvaxtstrategier

Butiksutveckling
Kontinuerlig utveckling av butikskoncept

Butiksformat

Kompaktbutik 180 - 220m?2
City eller kGpcenterlage

Normalformat 220 - 350m?2
City eller kopcenterlage

Storformat 350 - 500m?
City eller kGpcenterlage

Hemtex & More cirka 700m?2
Volymlage

Idag finns 9 i Sverige och 4 i Finland

Expansion av butiksytan i befintliga butiker
Forséljning 25 700 kronor per m2
Forsaljningsyta for jamférbar butik 289 m?



—

3 Tillvaxtstrategier

Utveckling av produktutbudet

Utvecklat produktutbud vidgar malgruppen och ¢kar
forsaljning till existerande kunder
Sortimentsutveckling nyckel till omsattningsokning
Utvecklat sortiment for Hemtex & More
Satsning pa barnsortiment
Utveckling av sortiments- och prisstrategi
Utveckla befintliga licenssamarbeten och varumérken
Tydliggora prisvarde och kvalitet



—

4 Tillvaxtstrategier

Geografisk expansion

Fortsatt expansion i Norden

Baltikum intressant for 20-25
butiker pa sikt

Expansion i Polen under
2008/2009 genom
franchisebutiker

Franchise en potential for
nya och befintliga marknader

Forvarv kan komplettera
organisk tillvaxt



Finansiell
Information
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Rorelseresultat per kvartal
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Resultat maj 2008 - januari 2009

Mkr 9 manader 9 manader

2007/2008 2008/2009 Andr.
Nettoomséttning 1284,1 1118,2 -13,2/+0,3 -12,9%
Bruttovinst 697,7 54,3% 607,7 54,3% -12,9%
Ovriga kostnader - 264,5 - 20,6% -297,4 -26,6% 12,4%
Personalkostnader - 2417 - 18,8% -257,8 -23,1% 6,7%
Avskrivningar -27,5 -2,1% - 33,7 -3,0% 22,2%
Rorelseresultat 1743 13,6% 27,6 2,5% - 84,2%
Finansnetto -6,0 - 0,5% -9,0 -0,8%
Resultat fore skatt 168,3 13,1% 18,5 1,7% - 89,0%
Resultat efter skatt 120,0 9,3% 13,3 1,2% - 88,9%



—

Rullande 12 manader februari
2008 — januari 2009

Nettoomsattningen minskar 10,2 procent

Bruttovinstmarginalen uppgar till 52,6 procent mot
54,0 forra aret.

Rorelsemarginalen uppgar till -0,4 (12,0) procent

Avkastningen pa eget kapital uppgar till -2,3 (27,4)
procent

Resultat per aktie blev -0,35 (4,63) kronor
Nettoinvesteringar uppgar till 50,2 (77,4) Mkr

Kassaflode efter investeringar uppgar till 30,0 (-81,2)
MKkr



—

Balansrakning - 31 januari

Mkr 2008 2009
Immateriella anlaggningstillgangart 330,2 340,5
Materiella anlaggningstillgdngar 132,9 132,4
Finansiella anlaggningstillgangar 59 24,4
Varulager 376,9 293,2
Kortfristiga fordringar 55,5 58,1
Kassa och bank 41,2 39,6
Summa tillgangar 942,6 888,2
Eget kapital 495,6 409,9
Langfristiga skulder2 34,4 67,2
Kortfristiga skulder 412,6 411,1
Summa eget kapital och skulder 942,6 888,2
Varav goodwill* 279,1 287,1
Varav rantebarande skulder? 2143 258,6



—

Flerarsoversikt

R12
Hemtexkoncernen 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Nettoomsattning, Mkr 494.,8 590,1 804,6 1159,7 1470,5 1 608,3 14424
Tillvaxt nettoomsattning, % 7,5 19,3 36,4 441 26,8 9,4 - 10,2
Bruttovinstmarginal, % 29,3 32,4 39,1 47,2 52,2 52,7 52,6
Rorelseresultat, Mkr 24,0 54,1 93,0 180,9 2215 141,1 -5,6
Rorelsemarginal, % 4,8 9,2 11,6 15,6 15,1 8,8 -0,4
Resultat efter skatt, Mkr 11,6 36,5 69,2 130,5 159,5 96,5 -10,2
Kassaflode efter investeringar, Mkr 42,3 9,4 79,3 13,2 -43,3 -42,2 30,0
Avkastning pa eget kapital, % 26,4 42,2 40,9 42,6 35,9 20,0 -2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,4 35,2 45,9 55,7 45,5 22,8 -0,7
Avkastning pa operativt kapital, % 16,9 37,3 55,0 75,2 54,7 24,5 -0,9
Avkastning pa totalt kapital, % 12,6 25,3 31,0 38,6 32,6 16,9 -0,5
Soliditet, % 27,3 49,6 60,3 68,0 61,6 53,4 46,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,3 0,5 -0,3 -0,5 0,1 1,0 55
Kapitalomsattningshastighet, ggr 35 4,1 4,8 4,8 3,6 2,8 2,2
Antal arsanstallda 162 162 284 433 602 757 e
Antal egna butiker, slutet av perioden 20 32 62 101 163 180 192
Totalt antal butiker, slutet av perioden 98 107 129 153 186 205 220



—

Kostnadsbesparingar

Kostnads- och effektiviseringsprogram pagar i saval
butiksdriften som vid kontoren

Reducerat kostnader med 35 Mkr pa arsbas men
arbetet maste fortga

Ett drygt 10-tal butiker ar under bevakning for
eventuell avyttring eller stangning, beslut om
stangning av tva butiker i april har skett

Sankt etableringstakt for 2008/2009



—

Aktieagarstruktur

Antal % av Antal % av aktie-
Antal aktier agare alla agare aktier kapitalet
1-200 2732 56,85% 351 213 1,2%
201 -1.000 1538 32,0% 858 013 2,9%
1.001 - 10.000 403 8,4% 1294 063 4,4%
10.001 -100.000 109 2,3% 3507 456 12,0%
100.001 - 24 0,5% 23 326 655 79,5%
Totalt 4 806 100,0% 29 337 400 100,0%

Registrerade dgare per 2009-01-30

Aktuella uppgifter avseende aktieagare, aktiedgarstruktur och fordelning av &gare
finns under Investor Relations pa www.hemtex.com



—

Agare

Andel

av kapital i Totalt % av roster

och roster Agare antal aktier och kapital
Utlandska agare 20,8% Hakon Invest AB 7 755 138 26,4%
Svenska agare 79,2% AB Industrivarden 3 700 000 12,6%
varav: Andra AP-Fonden 2 634 499 9,0%
Juridiska personer 84,1% Orkla ASA 2394 700 8,2%
Privatpersoner 15,9% Nordea Bank Norge Nominee 1 466 000 5,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB 682 145 2,3%
EFG Private Bank S.A., W8IMY 641 724 2,2%
Unionen 586 000 2,0%
Trollhassel AB m.fl. 433 829 1,5%
HL Hemtextil AB 400 000 1,3%
Ovriga agare 8 643 365 29,5%
Registrerade agare per 2009-01-30. Totalt 29 337 400 100,0%



Finansiella mal

Omsattningstillvaxt éver

Roérelsemarginal 6ver

11

Marknadsandel i Norden over
Soliditet mellan 30%-40%
Nettoskuld/EBITDA boér ej dverstiga 3

Utdelningspolitik: utdelning av 30-50% av arets
resultat efter skatt

oY%



Prioriteringar
och planer
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Var forsaljning
(Prioriteringar gjorda november 2008)

Saljstyrning
Sortimentsstyrning

Reklamkonceptet "Enkla forandringar”
Forandrad mediemix
Ett sarskiljande uttryck i marknaden

Butikens roll fokuseras och forstarks

Medarbetarnas betydelse Okar



F

Ny forsaljningschef forstarker
organisationen

Mats Olsson

Mats har lang bakgrund fran Stadium dar han bland annat jobbat som
butikschef, VD och Vice Koncernchef for Stadium AB.

Mats har det senaste aret arbetat som Global Retail Manager pa Helly
Hansen.

Mats borjar hos oss den 1 juni 2009.






F

Langsiktig strategi for Hemtex

Den narmaste tiden kommer fokus att laggas pa att et ablera en langsiktigt hallbar
strategi.

Positionering
Kundofferten
Butiksgenomférande
Tillvaxtstrategin

Kritiska processer
Kommunikationsstrategin

Varuflédesstrategin



F

Hemtex varumarke

Var varumarkesstrategi och det vi skall kannetecknas av
kommer att innehalla:

HOg kvalitet,

Unik design,
Mycket inspiration,
Hemtex unikt,
Mycket kunskap,
Mycket farg,
Humanism,
Funktion,
Enkelhet,
Innovation/fornyelse/smarta produkter och l6sningar,
HOgt bruksvarde.



Sammanfattning



]
Sammanfattning

Ledande hemtextilkedjan i Norden
Fokus pa aterstallande av [6nsamheten
Fokus pa befintliga marknader

Lager i balans

Fortsatt effektivisering av varuflddet

Utveckling av vart varumarke och okat
kundfokus

www.hemtex.com






