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Historik

1973
� Hemtex grundas

av ägare till 17 
fristående Hemtex-
butiker

1982
� Första gemensamma 

butikskonceptet

1990
� Alla butiker byter skylt till 

Hemtex.
Nytt gemensamt butiks-
koncept
Antalet butiker 60

1999
� Etablering genom förvärv I 

Danmark

2000
� Franchisesystem införs. Antalet 

butiker 88

2001
� Hemtex öppnar fyra butiker i 

Finland

2004
� Nytt butikskoncept introduceras.

Antalet butiker uppgår till 120

2005
� Hemtex noteras på

Stockholmsbörsens O-lista den 6 
oktober

2006
� Hemtex öppnar butiker i Norge

Antalet butiker uppgår till 183

2007

� Hemtex öppnar butiker i Estland 
och Polen samt introducerar 
Hemtex & More

1973 1980 1990 2000

2008
� Ny kommunikations- och 

prisstrategi samt E-handel

2009
� Ny VD Göran Ydstrand

2009
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1) Juni 2009

2) Maj 2008-April 2009

� Specialiserat produktutbud inom hemtextil som

� erbjuder värde för pengarna 

� tilltalar stor del av marknaden

� Starkt och välkänt varumärke

� Marknadsledare med 2231) butiker i Sverige, Finland, 
Danmark, Norge, Estland och Polen

� Kontrollerar hela värdekedjan

� Mix av egna butiker och franchisebutiker

� Nettoomsättning om 1 391 Mkr (försäljning i 
konsumentled, inklusive franchisebutiker, 1 431 Mkr) 
och en rörelsemarginal på -2,3%2)

Ledande hemtextilkedjan 
i Norden
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Det fjärde kvartalet 2008/09

� Koncernen nettoomsättning minskade med 16,0 
procent under perioden februari 2009-april 2009

� Rörelseresultatet uppgick till -60,1 (-33,2) Mkr

� Bruttovinstmarginalen ökade med 3,3 procentenheter 
till 49,8 procent

� Kassaflödet efter investeringar uppgick till -28,9 
(-42,2) Mkr

� 6 butiker öppnades, varav 3 inom koncernen.

� 3 butiker stängdes, varav 2 inom koncernen.



Marknaden
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Nordiska hemtextil marknaden 2)

Sverige, 5,7
miljarder SEK 
(31%)

Danmark, 4,2
miljarder SEK 
(23%)

Finland, 2,5
miljarder SEK
(14%) 

Norge, 5,9
miljarder SEK
(32%) 

Hemtextil

Husgeråds-
produkter och 
tjänster, värde 
190 miljarder 
SEK1)

1) Källa: Euromonitor 2005

2) Källa: Uppskattning av Hemtex 2007

Nordiska marknaden värd 18,3 mdr SEK
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� Hemtex marknadsandel uppgick till 26,4 (28,4) procent under 
perioden januari – december 2008

� Hemtex marknadsandel uppgick till 25,6 (26,9) under andra halvåret 
2008.

� Hemtextilmarknaden i Sverige krympte med 4,5 procent 2008. 

Marknadsandelar i Sverige

Källa: GfK
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Företaget
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Fyra produktområden

� Sovrum   � Äta och Umgås   � Badrum  � Fönster
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Försäljning per 
produktområde, %

Äta & umgås 
30,4

(32,3)%

Badrum
23,2 

(21,6)%

Sovrum 
31,7

(31,4)%

Fönster
14,7

(14,7)%

Rullande 12 månader
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Geografisk närvaro

� 150 butiker i Sverige, 42 i Finland, 13 i Danmark, 13 i Norge, 2 i 
Estland och 3 i Polen i juni 2009

� Geografiskt sammanhållen expansion

� Potential för cirka 300 Hemtex butiker i Norden och Baltikum

� Koncernens nettoomsättning 1 391 mkr

Sverige, 
75,4 

(76,2)%

Danmark ,
5,0

(5,0)%Finland, 
15,1 

(14,7)%

Norge, 
3,9

(3,7)%

Nettoomsättning för koncernen 
(maj 2008–april 2009) per geografisk marknad

Estland ,
0,6

(0,4)%
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Utvecklad sourcing ger 
marginalförstärkning

� Kontor i Bangladesh -06 och Kina -07

� Inköpsvolym i Asien 70 > 80 %

� Ledtider

� Kvalitetskontroll

� Ökad direkthandel, nu 81 %

� Mål direkthandel > 80 %

� Arbetsvillkor och miljö

� Ökad styrning genom nytt ramavtal

Målsättning om ökad bruttovinstmarginal



Finansiell 
information
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Resultat maj 2008 – april 2009

Mkr 12 månader 12 månader
2007/2008 2008/2009 Ändr.

Nettoomsättning 1 608,3 1 390,6 - 13,9/+0,4 - 13,5%

Bruttovinst 848,3 52,7% 743,4 53,5% - 12,4%

Övriga kostnader - 366,8 - 22,8% - 399,0 - 28,7% 8,8%

Personalkostnader - 316,4 - 19,7% - 340,8 - 24,5% 7,7%

Avskrivningar - 39,6 -2,5% - 50,2 - 3,6% 26,8%

Rörelseresultat 141,1 8,8% - 32,5 - 2,3% - 123,0%

Finansnetto - 8,4 - 0,5% - 12,6 - 0,9%

Resultat före skatt 132,7 8,3% - 45,1 - 3,2% - 134,0%

Resultat efter skatt 96,5 6,0% - 42,9 - 3,1% - 144,5%
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Räkenskapsåret 2008/2009

� Nettoomsättningen minskar 13,5 procent 

� Bruttovinstmarginalen uppgår till 53,5 procent mot 
52,7 förra året.

� Rörelsemarginalen uppgår till -2,3 (8,3) procent

� Avkastningen på eget kapital uppgår till -10,4 (20,0) 
procent

� Resultat per aktie blev -1,46 (3,31) kronor

� Nettoinvesteringar uppgår till 52,9 (66,4) Mkr

� Kassaflöde efter investeringar uppgår till -28,9 (-42,2) 
Mkr
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Balansräkning – 30 april

Mkr 2008 2009

Immateriella anläggningstillgångar¹ 330,2 334,7
Materiella anläggningstillgångar 123,3 126,9

Finansiella anläggningstillgångar 13,8 12,7

Varulager 337,9 312,3

Kortfristiga fordringar 48,2 68,7

Kassa och bank 31,5 25,4
Summa tillgångar 884,9 880,7

Eget kapital 472,5 352,9

Långfristiga skulder² 85,9 110,7

Kortfristiga skulder² 326,5 417,1
Summa eget kapital och skulder 884,9 880,7

Varav goodwill¹ 279,2 283,2

Varav räntebärande skulder² 205,5 305,8
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Hemtexkoncernen 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Nettoomsättning, Mkr 494,8 590,1 804,6 1 159,7 1 470,5 1 608,3

Tillväxt nettoomsättning, % 7,5 19,3 36,4 44,1 26,8 9,4

Bruttovinstmarginal, % 29,3 32,4 39,1 47,2 52,2 52,7

Rörelseresultat, Mkr 24,0 54,1 93,0 180,9 221,5 141,1

Rörelsemarginal, % 4,8 9,2 11,6 15,6 15,1 8,8

Resultat efter skatt, Mkr 11,6 36,5 69,2 130,5 159,5 96,5
Kassaflöde efter investeringar, Mkr 42,3 9,4 79,3 13,2 - 43,3 -42,2

Avkastning på eget kapital, % 26,4 42,2 40,9 42,6 35,9 20,0

Avkastning på sysselsatt kapital, % 16,4 35,2 45,9 55,7 45,5 22,8

Avkastning på operativt kapital, % 16,9 37,3 55,0 75,2 54,7 24,5
Avkastning på totalt kapital, % 12,6 25,3 31,0 38,6 32,6 16,9

Soliditet, % 27,3 49,6 60,3 68,0 61,6 53,4

Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,3 0,5 - 0,3 - 0,5 0,1 1,0

Kapitalomsättningshastighet, ggr 3,5 4,1 4,8 4,8 3,6 2,8

Antal årsanställda 162 162 284 433 602 757

Antal egna butiker, slutet av perioden 20 32 62 101 163 180

Totalt antal butiker, slutet av perioden 98 107 129 153 186 205

2008/09

1 390,6

- 13,5

53,5

- 32,5     

- 2,3
- 42,9  

- 28,9

- 10,4

- 4,8
- 5,1 

- 3,7

40,1

15,8

2,2

773

193

223

Flerårsöversikt
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Kostnadsbesparingar

� Kostnads- och effektiviseringsprogram pågår i såväl 
butiksdriften som vid kontoren

� Reducerat kostnader med 40 Mkr på årsbas men 
arbetet måste fortgå

� Översyn av butiksstrukturen – nedläggning av ett 
antal olönsamma butiker

� Sänkt etableringstakt för 2009/2010 
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Aktieägarstruktur

Registrerade ägare per 2009-05-29

100,0%40 995 480100,0%5 044Totalt

80,9%33 160 9060,7%35100.001 -

11,5%4 707 3912,5%12810.001 -100.000

4,6%1 892 46714,0%7081.001 - 10.000

2,5%1 044 04145,8%2 309201 -1.000

0,5%190 67537,0%1 8641 -200

% av aktie-
kapitalet

Antal
aktier

% av
alla ägare

Antal
ägareAntal aktier

Aktuella uppgifter avseende aktieägare, aktieägarstruktur och fördelning av ägare 
finns under Investor Relations på www.hemtex.com
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Ägare

1,5%607 359Trollhassel AB m.fl.

1,7%709 910Barclays Bank Plc, W8IMY

2,1%866 412EFG Private Bank S.A., W8IMY

2,3%957 723Nordnet Pensionsförsäkring AB14,5%Privatpersoner          

100,0%40 995 480TotaltRegistrerade ägare per 2009-05-29.

30,4%12 455 328Övriga ägare

1,2%500 125AB Pernini m.fl.

2,0%820 400Unionen

5,1%2 073 400DNB Nor Bank ASA85,5%Juridiska personer

9,0%3 688 297Andra AP-Fondenvarav:

12,4%5 065 334AB Industrivärden82,7%Svenska ägare

32,3%13 251 192Hakon Invest AB17,3%Utländska ägare

% av röster
och kapital

Totalt
antal aktierÄgare

Andel
av kapital

och röster




	����	����	�������	��

Finansiella mål

� Omsättningstillväxt över 

� Rörelsemarginal över

� Marknadsandel i Norden över

� Soliditet mellan 30%-40%

� Nettoskuld/EBITDA bör ej överstiga 3

� Utdelningspolitik: utdelning av 30-50% av årets 
resultat efter skatt

15%



Prioriteringar 
och planer
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I det korta perspektivet

� Ordinarie pris sänkt på våra produkter.

� Säljstyrning och kraftfulla aktiviteter i butikerna.

� 30% färre artikelvarianter.

� Reklamkoncept

� ”Enkla förändringar”

� ”Mindre Rea – Lägre priser”

� Överraskande, idédrivet och innovativt.

� Medarbetarnas betydelse ökar
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Långsiktig strategi för Hemtex

Den närmaste tiden kommer fokus att läggas på att et ablera 
en långsiktigt hållbar strategi.

� Positionering

� Kundofferten

� Butiksgenomförande

� Tillväxtstrategin

� Kritiska processer

� Kommunikationsstrategin

� Varuflödesstrategin
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Positionering -Värdeerbjudande

Sortimentsledarskap

Tillgänglighet/enkelhet

Service 
Pris/kampanj 

Upplevelse 

Ikea 
Jysk
Åhlens
ICA Maxi 
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Sortimentsledarskap

Tillgänglighet/enkelhet

Service Pris/kampanj 

Upplevelse 

Hemtex framtida kundvärdeerbjudande
Ikea 
Jysk
Åhlens
ICA Maxi 
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Enkelt att handlaEnkelt att handla

ServiceService

SortimentsledarskapSortimentsledarskap

Kunden kan hitta det den söker 
inom hemtextil (fackhandel)

Vi hjälper kunden förbättra vardagen 
med funktionella och innovativa 
produkter (produktinnovation)

Butiker nära kunden i småstad 
som storstad

(heltäckande nätverk)

Identifiera kundens största 
problem/behov och erbjud lösningar

Personlig hjälp då kunden behöver 
& kunnig butikspersonal (personlig service)

Enkelt att förstå kvalitet, funktion och 
skötsel (mekanisk kommunikation)

KÄLLA: Teamanalys

Hemtex kundvärdeerbjudande imorgon
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Minskningen av sortimentet ger positiva 
effekter i hela kedjan

- 40-50 %

Drastiskt minskat 
sortiment

� Tydligare kunderbjudande

� Mer genomarbetat artikelval
(mer tid per artikel)

� Bättre inköp (mer tid, 
konsoliderade volymer)

� Minskad kapitalbindning 
(lager, etc.)

� Enklare hantering i butik

� Färre stock-outs

� Förenklad administration
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Hemtex kärnmålgrupper

KÄLLA: Hemtex; teamanalys

Kärngrupper

Kvinnor 30-65 år

Nya kundgrupper
� Företagskunder

� Män
� Singlar

� Etc.
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Hemtex sortimentsledarskap

KÄLLA: Hemtex; teamanalys

Relaterade produkter
� Accessoarer

Hemtextil
� Bäddset
� Täcke och 

kudde
� Duk
� Etc.
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Sortimentsledarskap

Tillgänglighet/enkelhet

Service
Pris/kampanj 

Upplevelse 

Ikea 
Jysk
Åhlen

sICA Maxi 

24

31

2008/09 2011/12

+29%

Försäljningseffektivitet tvärs koncernen

SEK tusen/m2
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Hemtex köper in ~8 000 olika artikelvarianter för S EK ~500 miljoner årligen

KÄLLA: Hemtex inköp & logistik

430

629

530

2008/092007/082006/07

Artiklar 1

Inköpta varianter

6,9511 8,6811 7,7121

Leverantörer

Antal aktiva

1801 2041 1132

Inköpsvolym; SEK miljoner

1 För kalenderår 2006, 2007 respektive 2008
2 Sedan november 2008
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Inköpen kommer till ~75% från Asien

KÄLLA: Hemtex inköp & logistik

Inköpsvärde per geografi; Procent

1295

Turkiet

2007
Maj08-Okt08
Nov08-Maj09

91010

Baltikum

Övriga Europa

51316

Kina/Shanghai
303031

Bangladesh/Dhaka
262518

Övriga Asien

181320



Sammanfattning
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Sammanfattning

� Ledande hemtextilkedjan i Norden 

� Fokus på återställande av lönsamheten

� Fokus på befintliga marknader

� Lager i balans

� Fortsatt effektivisering av varuflödet

� Utveckling av vårt varumärke och 
värdeerbjudande.

� Effektivare, tydligare sortiment.

� Bättre inköpspriser.

www.hemtex.com




