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Introduktion 
till Hemtex



Historik

1973
� Hemtex grundas

av ägare till 17 
fristående Hemtex-
butiker

1982
� Första gemensamma 

butikskonceptet

1990
� Alla butiker byter skylt till 

Hemtex.
Nytt gemensamt butiks-
koncept
Antalet butiker 60

1999
� Etablering genom förvärv I 

Danmark

2000
� Franchisesystem införs. Antalet 

butiker 88

2001
� Hemtex öppnar fyra butiker i 

Finland
2004
� Nytt butikskoncept introduceras.

Antalet butiker uppgår till 120

2005
� Hemtex noteras på

Stockholmsbörsens O-lista den 6 
oktober

2006
� Hemtex öppnar butiker i Norge

Antalet butiker uppgår till 183

2007

� Hemtex öppnar butiker i Estland 
och Polen samt introducerar 
Hemtex & More

1973 1980 1990 2000



1) Juni 2008

2) Maj 2007 - April 2008

� Specialiserat produktutbud inom hemtextil som

� erbjuder värde för pengarna 

� tilltalar stor del av marknaden

� Starkt och välkänt varumärke

� Marknadsledare med 2071) butiker i Sverige, Finland, 
Danmark, Norge, Estland och Polen

� Kontrollerar hela värdekedjan

� Mix av egna butiker och franchisebutiker

� Nettoomsättning om 1 608 Mkr (försäljning i 
konsumentled, inklusive franchise butiker, 1 674 Mkr) 
och en rörelsemarginal på 8,8%2)

Ledande hemtextilkedjan 
i Norden



� Rörelseresultatet uppgick till -33,2 (18,8) Mkr

� Rörelsemarginalen uppgick till -10,2 (5,8) procent

� Koncernen nettoomsättning ökade med 0,5 procent 
under perioden februari 2008-april 2008

� Försäljningen i koncernens jämförbara butiker 
minskade med 5 (+5) procent under kvartalet

� Bruttovinstmarginalen minskade med 6,3 
procentenheter till 46,5 procent.

� Koncernen öppnade en butik i Danmark samt 
förvärvade en franchisebutik i Sverige. En butik i 
Sverige såldes till en franchisetagare.

� Koncernen stängde tre butiker i Stockholm, 
Helsingfors och Oslo. En franchisebutik stängdes i 
Sverige.

� Åtgärdsprogrammet följer väl den uppgjorda planen

Det fjärde kvartalet 2007/08



Kommunikationsstrategi under
hösten 2008

Bakgrund

� Från nordisk aktör till internationell butikskedja

� Idag strikt rationell – pris och produktbudskap

� Stark marknadsposition, ”top of mind” och hög trafik

Nuläge

� Ny kommunikationsstrategi och grafiskt uttryck är 
utarbetad i samarbete med Åkestam Holst

� Mediemixen förändras

� Butikens roll fokuseras och förstärks



Forts. Kommunikationsstrategi under
hösten 2008

Mål för hösten 2008

� Människorna skall besöka Hemtex för att än mer 
inspireras och till mindre del för att täcka funktionella 
behov

� Ökad andel kunder bland våra besökare

� Ökade genomsnittliga köp i butikerna

� Ett särskiljande uttryck i marknaden



Marknaden



Nordiska hemtextil marknaden 2)

Sverige, 5,3
miljarder SEK 
(31%)

Danmark, 4,1
miljarder SEK 
(24%)

Finland, 2,3
miljarder SEK
(13%) 

Norge, 5,5
miljarder SEK
(32%) 

Hemtextil

Husgeråds-
produkter och 
tjänster, värde 
190 miljarder 
SEK1)

1) Källa: Euromonitor,

2) Källa: Uppskattning av Hemtex,

Nordiska marknaden värd 17,2 mdr SEK



Trender inom hemtextil

� Kunder förnyar sina hem allt oftare

� Inrednings-/modetrender förändras snabbt

� Lägre priser men trend mot dyrare produkter

� Enkla och bekväma lösningar tar marknadsandelar 

� Ökad efterfrågan på koordinerade sortiment

� Större andel singelhushåll och dubbla bosättningar

� Tillväxt i real disponibel inkomst

� Viss försiktighet hos konsument med stigande räntor 
och finansiell oro



Brett erbjudande



� Hemtex marknadsandel uppgick till 28,1 (31,3) procent den senaste 
tolvmånadersperioden (april 2007 – mars 2008)

� Under perioden januari-mars 2008 uppgick marknadsandelen till 27,8 
(29,1) procent. Enligt GfK krympte marknaden med 5 procent under 
samma period. 

Starka marknadsandelar i Sverige

Källa: GfK
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Företaget



Fyra produktområden

� Sovrum � Äta och Umgås � Badrum � Fönster



Försäljning per 
produktområde, %

Äta & umgås 
30,4

(29,7)%

Badrum
23,2 

(23,8)%

Sovrum 
31,7

(31,8)%

Fönster
14,7

(14,7)%

Rullande 12 månader



Geografisk närvaro

� 143 butiker i Sverige, 38 i Finland, 10 i Danmark, 11 i Norge, 2 i 
Estland och 3 i Polen i juni 2008

� Geografiskt sammanhållen expansion

� Potential för cirka 315 Hemtex butiker i Norden och Baltikum

� Koncernens nettoomsättning 1 609 miljoner SEK

Sverige, 
77,5

(77,5)%

Danmark ,
4,7

(4,9)%Finland, 
14,1

(14,1)%

Norge, 
3,5

(3,3)%

Nettoomsättning för koncernen 
(maj 2007 – april 2008) per geografisk marknad

Estland ,
0,2

(0,2)%



Utvecklad sourcing ger 
marginalförstärkning

� Kontor i Bangladesh -06 och Kina -07

� Inköpsvolym i Asien 69 > 80 %

� Ledtider

� Kvalitetskontroll

� Ökad direkthandel, nu 73 %

� Mål direkthandel > 80 %

� Målen skall nås under hösten

� Arbetsvillkor och miljö

� Ökad styrning genom nytt ramavtal

Målsättning om ökad bruttovinstmarginal



Tillväxtstrategier

1. Etablering av butiker

2. Ny butiksutformning

3. Breddning av produktutbudet

4. Geografisk expansion



Tillväxtstrategier

� Under 2007/2008 etablerades 23 butiker, 
varav 3 franchisebutiker

� 8 i Sverige, 5 i Finland, 4 i Norge, 2 
i Danmark och 1 i Estland

� 2 franchisebutiker i Polen och 1 
franchisebutik i Sverige

� 4 butiker stängdes under 
verksamhetsåret

� Mål är att etablera cirka 25 nya butiker 
under 2008/2009

Etablering av butiker

1



Tillväxtstrategier
Ny butiksutformning

2

� Kontinuerlig utveckling av butikskoncept

� Nya butiksformat

� Kompaktbutik 180 - 220m² �
City eller köpcenterläge

� Normalformat 220 - 350m² �
City eller köpcenterläge

� Storformat 350 - 500m² �
City eller köpcenterläge

� Hemtex & More 700 - 1 000m² �
Volymläge

� Ytterligare utveckling av Hemtex & More

� Potential för 40 Hemtex & More i Norden, idag finns 5 i 
Sverige och 2 i Finland

� Expansion av butiksytan i befintliga butiker 

� Försäljning 32 500 kronor per m²

� Försäljningsyta för jämförbar butik 272 m²



Tillväxtstrategier
Breddning av produktutbudet

� Bredare produktutbud vidgar målgruppen och ökar 
försäljning till existerande kunder

� Sortimentsutveckling för fortsatt omsättningsökning
� Utvecklat sortiment för Hemtex & More

� Satsning på barnsortiment

� Bredare utbud genom kompletterande 
hemaccessoarer

� Utveckling av sortiments- och prisstrategi

� Utveckla befintliga licenssamarbeten

3



Licensrättigheter tecknade av Hemtex
� Licensrättigheter till U.S. Polo Association

� För både hemtextil och heminredningsprodukter

� Finns i butik från maj 2008.

� Licensrättigheterna från Bull Press avser figurer och 
varumärken för Bamse och hans vänner

� Produkter som t ex hemtextil, lampor, badrockar och 
tofflor etc.

� Mönsterlicens för heminredningsprodukter, porslin, 
hemtextil och nattkläder från Johanna Lundqvist

� Produkter med Johanna Lundqvists populära figurer 
kommer att började säljas i Hemtex butiker under 
oktober 2007.



� Fortsatt expansion i Norden

� Baltikum intressant för 20-25 
butiker 

� Expansion i Polen under 
2007/2008 genom 
franchisebutiker

� Franchise en potential för 
nya och befintliga marknader

� Förvärv kan komplettera 
organisk tillväxt

Tillväxtstrategier
4

Geografisk expansion



Finansiella mål

� Omsättningstillväxt över 

� Rörelsemarginal över

� Marknadsandel i Norden över
� Soliditet mellan 30%-40%

� Nettoskuld/EBITDA bör ej överstiga 3

� Utdelningspolitik: utdelning av 30-50% av årets resultat efter 
skatt

� Utdelning för räkenskapsåret 2007/2008 föreslås av 
styrelsen till 2,65 kronor per aktie. Utdelningen består av en 
ordinarie utdelning om 1 krona och 65 öre motsvarande 50 
(50) procent av årets vinst samt en extra utdelning om 1 
krona.

15%



Finansiell 
information
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Resultat maj 2007 – april 2008

Mkr 12 månader 12 månader
2006/2007 2007/2008 ändr

Nettoomsättning 1 470,5 1 608,3 5,6/3,8  9,4%

Bruttovinst 766,9 52,2% 848,3 52,7% 10,6%

Övriga kostnader - 294,6 -20,0% - 366,8 -22,8% 24,5%

Personalkostnader - 239,6 -16,3% - 316,4 -19,7% 32,0%

Avskrivningar - 26,4 -1,8% - 39,6 -2,5% 50,1%

Rörelseresultat 221,4 15,1% 141,1 8,8% - 36,3%

Finansnetto - 0,3 - 0,1% - 8,4 - 0,5%

Resultat före skatt 221,1 15,0% 132,7 8,3% - 40,0%

Resultat efter skatt 159,5 10,8% 96,5 6,0% - 39,5%



Verksamhetsåret 2007/2008

� Nettoomsättningen ökar 9,4 procent 

� Bruttovinstmarginalen uppgår till 52,7 procent mot 
52,2 förra året.

� Rörelsemarginalen uppgår till 8,8 (15,1) procent

� Avkastningen på eget kapital uppgår till 20,0 (35,9) 
procent

� Resultat per aktie blev 3,31 (5,69) kronor

� Nettoinvesteringar uppgår till 66,4 (242,8) Mkr

� Kassaflöde efter investeringar uppgår till -42,2 (-43,3) 
Mkr

� Verksamhetsåret 2008/2009 blir ett år av 
konsolidering



Balansräkning – 30 april

Mkr 2007 2008

Immateriella anläggningstillgångar¹ 328,3 330,2
Materiella anläggningstillgångar 99,5 123,4

Finansiella anläggningstillgångar 6,6 5,6

Varulager 264,5 337,9

Kortfristiga fordringar 41,8 56,3

Kassa och bank 56,7 31,5
Summa tillgångar 797,4 884,9

Eget kapital 491,3 472,5

Långfristiga skulder² 30,7 28,4

Kortfristiga skulder² 275,4 384,0
Summa eget kapital och skulder 797,4 884,9

Varav goodwill¹ 279,3 279,2

Varav räntebärande skulder² 72,7 205,5



2007/08

1608,3

9,4

52,7

141,1     

8,8

132,7  
- 42,2

20,0

22,8

24,5 
16,9

53,4

1,0

2,8

757

181

207

Hemtexkoncernen 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07

Nettoomsättning, Mkr 494,8 590,1 804,6 1 159,6 1 470,5

Tillväxt nettoomsättning, % 7,5 19,3 36,4 44,1 26,8

Bruttovinstmarginal, % 29,3 32,4 39,3 47,2 52,2

Rörelseresultat, Mkr 24,0 54,1 93,0 180,9 221,5

Rörelsemarginal, % 4,8 9,2 11,6 15,6 15,1

Resultat efter skatt, Mkr 11,6 36,5 69,2 130,5 159,5
Kassaflöde efter investeringar, Mkr 46,3 9,4 79,3 13,2 - 43,3

Avkastning på eget kapital, % 26,4 42,2 40,9 42,6 35,9

Avkastning på sysselsatt kapital, % 16,4 35,2 45,9 55,7 45,5

Avkastning på operativt kapital, % 16,9 37,3 55,0 75,2 54,7
Avkastning på totalt kapital, % 12,6 25,3 31,0 38,6 32,6

Soliditet, % 27,3 49,6 60,3 68,0 61,6

Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,3 0,5 - 0,3 - 0,5 0,1

Kapitalomsättningshastighet, ggr 3,5 4,1 4,8 4,8 3,6

Antal årsanställda 162 162 284 433 602

Antal egna butiker, slutet av perioden 20 32 62 101 163

Totalt antal butiker, slutet av perioden 98 107 129 153 186

Flerårsöversikt



Hemtex-aktien
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Hemtex-aktien OMX Stockholm_PI

Noteringskurs
56 kronor

Kurs den 9 juni 2008
58,00 kronor

> 111 301 aktier per dag sedan
introduktionen 

List index: Mid Cap
Sektorindex: Sällanköpsvaror 

och tjänster

6 oktober 
2005

ATH - 22 januari 2007 158,50 kr



Aktieägarstruktur

Registrerade ägare per 2008-04-30

100,0%29 337 400100,0%5 197Totalt

77,4%22 710 3510,6%32100.001 -

13,4%3 921 1982,2%11510.001 - 100.000

4,7%1 381 5628,5%4421.001 - 10.000

3,2%939 98732,4%1 682201 - 1.000

1,3%384 30256,3%2 9261 - 200

kapitaletaktieralla ägareägareAntal aktier

% av aktie-Antal% avAntal

Aktuella uppgifter avseende aktieägare, aktieägarstruktur och fördelning av ägare 
finns under Investor Relations på www.hemtex.com



Ägare

2,0%     596 600 Fjärde AP-Fonden

2,6%     764 900 SEB Investment Management

4,7%     1 385 460 UBS AG London (Client Acc.)16,4%Privatpersoner          

och kapitalantal aktierav kapital

100,0%29 337 400TotaltRegistrerade ägare per 2008-04-30.

47,8%10 906 542Övriga ägare

2,0% 586 000 Unionen

2,6%     760 816EFG Private Bank S.A., W8IMY

5,0%1 466 000Nordea Bank Norway Nominee83,6%Juridiska personer

8,2%2 394 700Orkla ASAvarav:

8,9%2 622 882Andra AP-Fonden72,0%Svenska ägare

12,6%3 700 000AB Industrivärden28,0%Utländska ägare

14,2%4 153 500Hakon Invest ABoch röster

% av rösterTotaltÄgareAndel

Hakon Invest AB flaggade för 17.3% av aktierna i Hemtex AB  i slutet av april 2008.



Sammanfattning

Sammanfattning



Sammanfattning

� Ledande hemtextilkedjan i Norden 

� Fortsatt tillväxt i nettoomsättning

� Bruttovinstmarginalen ökar fortsatt

� Fortsatt expansion efter konsolidering

� Lönsamhet före marknadsandelar

� Utveckling av vårt affärskoncept

� Stark finansiell ställning – framtida 
potential

www.hemtex.com




